Republica Dominicana
Cuerpo de Seguridad Presidencial

“TODO POR LA PATRIA”
Santo Domingo, D.N.
07 de julio de! 2025.
OFICIO NO.672:
Del : Director Administrativo del Cuerpo de Seguridad
Presidencial.
Al : S-3, Director de Planes y Operaciones del Cuerpo de

Seguridad Presidencial.

Asunto : Remision del Plan Estratégico Institucional (PEI)
2025-2028 y el Plan Operativo Anual (POA) 2025, del
Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP).

Anexos : Oficio No.25915, de fecha 05-07-2025, del Ministro
de Defensa, y anexo.

REMITIDO cortésimente, invitandole fijar su atencidin
al contenido del oficio anexo, para los fines que ese despacho estime y considere
de lugar.
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MINISTERIO DE DEFENSA

SANTO DOMINGO, D.N.
_‘_
“TODO POR LA PATRIA”
75915 05 JUL 2025

TERCER ENDOSO
Del : Ministro de Defensa.
Al : Jefe del Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP).
Asunto : Remision del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 y el

Plan Operativo Anual (POA) 2025, del Cuerpo de Seguridad

Presidencial (CUSEP).
Anexo : Oficio num. 0671, de fecha 03/06/2025, del Viceministro de

Defensa para Asuntos Navales y Costeros, y anexo.

REMITIDO cortésmente, con la aprobacion de este despacho.

FO.-
SG/om
La Paix-
04-07-2025




VICEMINISTERIO DE DEFENSA PARA ASUNTOS NAVALES Y COSTEROS

“Todo por la Patria”
Santo Domingo, D. N.
03 de junio de 2025.
No. 0671
Al :  Ministro de Defensa.
Del : Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y
Costeros.
Asunto . Remision del Plan Estratégico Institucional (PEI)2025-2028
Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Cuerpo de Seguridad
Presidencial (CUSEP).
Anexo . Oficio No.207 de fecha 02-06-2025 del Presidente de

la= Comisiéon Permanente para la Reforma y
Modernizacién de las Fuerzas Armadas (COPREMFA) y
anexo.

REFERIDO respetuosamente, para los fines que ese Supetior
Despacho considere y estime de lugar.

=

RAMON GUSTAVO BETANCES HERNANDEZ
Vicealmirante.

BH.
FO/FM
Nero.
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Comisién Permanente para la Reforma y Modernizacion de las Fuerzas Armadas

(COPREMFA)
“Todo por la Patria”

Santo Domingo, D.N.-

02 de junio de 2025.-
Oficio Nam. 207.-
Al : Ministro de Defensa.
Via ¢ Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y Costeros
Del : Presidente de la Comisién Permanente para la Reforma y

Modernizacion de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).

Asunto 2 Remisién del Plan Estratégico Institucional (PEI)2025-2028
Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Cuerpo de Seguridad
Presidencial (CUSEP).

Anexo 5 Oficio s/n., de fecha 27/05/2025, del Director de

Planificacién y Desarrollo de la COPREMFA, y anexo.

1.-  REFERIDO respetuosamente, informando a ese superior
despacho que luego de ser revisados el Plan Estratégico Institucional (PE1)2025-2028
y el Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Cuerpo de Seguridad Presidencial
(CUSEP), los mismos cumplen con los criterios establecidos en el Manual
Metodolégico del Ministerio de Economia, Planificacion y Desarrollo (MEPyD).

2.-  En este sentido, recomendamos que las citadas herramientas
de planificacién del CUSEP pueden ser aprobadas por su despacho como mdxima
autoridad institucional. =

ERQUIS ERASMO SILVERIC p .7
Coronel Paracaidista, FARD, MA
SG.-

om.-

www.copremfa.mil.do

Avenida 27 de Febrero, Esquina Avenida Luper6n, Santo Domingo, D.N.
Telefonos: 809-534-4879; Email: reformafuerzasarmadas@hotmail.com
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Comisién Permanente para la Reforma y Modernizacién de las Fuerzas Armadas

(COPREMFA)
“Todo por la Patria”

27 de mayo 2025.

Al : Presidente de la Comisién Permanente para la Reforma y Modernizacion de las
Fuerzas Armadas, COPREMFA.

Del : Director de planificacion y Desarrollo de, COPREMFA.

Asunto : Remisién del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 y Plan Operativo
Anual, (POA) 2025 del Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial,
(CUSEP).

Referido : Oficio No 2593 de fecha 21/01/2025 del sefior Ministerio de Defensa.

Anexo : Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual, CUSEP.

1.- Devuelto cortésmente, luego haber analizado el PEI y el POA, en conjunto con

el Director de Planes y Operaciones, (S-3) del CUSEP, se pudo evidenciar que los mismos cumplen
con los criterios consignados en el Manual Metodologico para la Gestion de la Planificacién
Estratégica Institucional del Ministerio de Economia Planificacion y Desarrollo, (MEPyD).

2.- Lo que informo, para su elevado conocimiento y fines que ese superior
despacho estime de lugar.

CARLOSID. M ACOSTA,
Corpnel FARD, (DEM).

| Tkl 2 —'. =
E . 3 :
— Direccion de A
=] Planificacion s
: y Desarrollo

= Avenida 27 de Febrero, Esquina Avenida Luperén, Santo Domingo, D.N.
i Teléfono: 809-5344879 » Email: reformafuerzasarmadas@hotmail.com
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GLOSARIO

Accién: Conjunto de tareas que conforman una operacion.

Actividades: Son las tareas necesarias para lograr la produccion de los bienes y servicios, o sea,

los componentes del programa o proyecto.

Actores involucrados: Son todos aquellos que intervienen directamente e indirectamente en el
proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtencion del logro

esperado por la politica publica.

Actores responsables: Son todos aquellos que intervienen directamente en el proceso de la
entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtencion del logro esperado por la
politica publica.

Indicador: Es una herramienta de medicion de objetivos. Solo mide, no “opina”.

Linea de Base: Corresponde a la situacion en que se encuentra la poblacion objetivo al inicio
del programa o proyecto. También se puede decir que corresponde al resultado de la aplicacion

de la férmula del indicador con los valores del momento de inicio del programa o proyecto.

Meta: Formulacion que permite delimitar el resultado esperado definiendo con precision las

dimensiones de cantidad y tiempo.

Objetivo Especificos: Acotados, que no se presta para interpretaciones, sino que al leerlo se

entienda claramente lo que se pide obtener.

Objetivos Estratégicos: Los logros que la organizacion persigue en un plazo determinado.




Operaciones: Conjunto de acciones programadas para transformar recursos en productos

(bienes y servicios) para la consecucion de los resultados esperados.

Planificacion estratégica: Es una herramienta de diagndstico, analisis, reflexion y toma de
decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en futuro las
organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el

entorno y lograr el maximo de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

Principios y Valores: Los principios son reglas o normas de conducta que orientan las acciones
de los hombres y los valores son referentes, pautas o abstracciones que orientan el

comportamiento humano hacia la transformacion social y la realizacion de la persona.
Productos: Son los bienes o servicios que la institucion elabora o entrega a la poblacion.
Resultado: Es el estado en el que se desea encontrar una variable como consecuencia, entre
otras cosas, de los productos de que la institucién entrega y de las medidas de politicas que los

acompaiian.

Unidad de medida: Es un patron de referencia que se utiliza para medir volimenes de

produccion.




SIGLAS Y ACRONIMOS

ARD: Armada de Republica Dominicana.

CUSEP: Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial.
ECUSEP: Escuela del Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial.
ERD: Ejercito de Republica Dominicana.

END: Estrategia Nacional de Desarrollo.

FFAA: Fuerzas Armadas.

FARD: Fuerza Aérea de Republica Dominicana.

MEPyD: Ministerio de Economia Planificacién y Desarrollo.
MIDE: Ministerio de Defensa.

MIREX: Ministerio de Relaciones Exteriores.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

PN: Policia Nacional.

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Publico.

TOE: Tabla de Organizacion y Equipos.




INTRODUCCION

El Cuerpo de Seguridad Presidencial surge en el ano 1929, cuando el presidente Don Horacio
Vasquez, hombre que habia sido protagonista de la efervescencia politica de principios de siglo
XX, en el momento que este perseguia su reeleccion afrontd peligros diversos a final de su
periodo, consideré la pertinencia de crear un cuerpo especializado que pudiera prestarle
seguridad en momentos en que se encontraba en un precario estado de salud; y bajo la presion
del movimiento civico santiaguero, este, dictd un reglamento donde se crea La unidad

“Ayudantes Militares”, designandolo con la mision principal de la custodia del Presidente.

Durante el periodo del Presidente Joaquin Balaguer, se modifica el nombre de esta unidad
colocandosele el de “Cuerpo de Ayudantes Militares”. La Ley Organica de las Fuerzas
Armadas de la Republica Dominicana, en su articulo 56, establece que el “Cuerpo de
Seguridad Presidencial”, Estara integrado por el personal requerido para el cumplimiento de
sus misiones, de acuerdo a la Tabla de Organizacion y Equipo (TOE) vigente. Dependeran en el

aspecto administrativo del Ministerio de Defensa.

Como parte del proceso evolutivo normal de las instituciones militares causados a su vez por los
cambios politicos, sociales y econdmicos, el Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP) ha
transitado por diferentes transformaciones que le han permitido adaptarse y en algunos casos
prever dichos cambios, con el propdsito de cumplir su misién de forma exitosa. La delicada
misiéon que resalta en el mismo nombre de la unidad y el aumento de las amenazas locales y
extranjeras, tales como: delincuencia comun, crimenes cibernéticos, ataques terroristas por
grupos rebeldes y por actores solitarios (Lone Actors), demandan de un continuo y exhaustivo
analisis del entorno operacional, que exceda la mera y exclusiva ejecuciéon de las tareas

inherentes a la proteccion de los dignatarios.

Este Plan Estratégico Institucional es la herramienta que contiene la vision estratégica
institucional que enmarca las directrices idoneas para lograr lo antes expresado, teniendo como
referencia los conceptos estratégicos del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa,

Gestiéon 2025-2028, el cual esta fundamentado en la Constitucion de la Republica, la Ley No.




139-13 de las FF.AA., la Ley No. 1-12 sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan
Nacional Plurianual del Sector Publico, las directrices del Sefior Presidente y lineamientos del

sefior Ministro de Defensa.

Este plan tiene una proyeccion de cuatro (4) afios, (2025-2028) y conformara la base para los

planes futuros que seran llevados a cabo por el Cuerpo de Seguridad Presidencial.




1.1.2 Mision Institucional.

El Cuerpo de Seguridad Presidencial tiene como misién principal la seguridad y proteccion
personal del Presidente y Vicepresidente de la Republica y de sus familiares directos, de los ex
presidentes y ex vicepresidentes, asi como de los dignatarios y Jefes de Estado extranjeros

visitantes.
Vision

Ser un cuerpo de seguridad y proteccion presidencial de prestigio nacional e internacional,

modelo de excelencia en el cumplimiento de su mision.

Valores

1- Disciplina: Estado de orden y obediencia existente en un organizacion militar y caracterizado

por el deseo y la prontitud de los soldados para cumplir una orden.

2- Honor: Virtud que caracteriza a la persona y que la hace consistente con la esencia de su ser y
con los principios que ha prometido defender, respetar y acatar. El honor constituye una virtud
de tal naturaleza que conduce espontaneamente al militar a estar dispuesto a rendir la vida si

fuera necesario, pero no su honra.

El honor significa estar en condiciones de demostrar exactitud en la comprension de lo que es
correcto, estableciendo una clara frontera entre el bien y el mal y haciendo que, con nuestras
actuaciones, la sociedad se enorgullezca de nuestras acciones y de nuestra reputacion. Vivir
apegado a los principios y valores de las Fuerzas Armadas es la mejor forma y una guia

inequivoca de lo que es una vida honorable.

3- Lealtad: Es el sentimiento manifiesto de adhesién y respeto que tiene un militar hacia la
Patria, la Constitucion, la nacion, la institucion, sus superiores, sus iguales y subalternos, con

apego a las normas legales y principios morales.




4- Espiritu de Cuerpo: Conciencia y conviccion de pertenencia a las Fuerzas Armadas, que

propician y promueven la solidaridad, cooperacion, fortaleza, unidad, buena imagen y cohesion

de sus miembros hacia fines y objetivos institucionales.

5- Espiritu de Sacrificio: Actuar con arrojo, intrepidez en cada situacion que sea necesaria para
defender el bienestar de la nacion. Es una forma superior de entrega que da el valor suficiente
para cumplir con la misién. Equivale a superar el temor y a correr riesgos ante situaciones
dificiles que puedan representar un dafio corporal o poner en riesgo su vida. El coraje impone la
reafirmacion del espiritu de sacrificio, manteniendo firme sus convicciones y principios ante las

amenazas.

6- Profesionalidad: La naci6n confia en nosotros porque somos responsables en el desarrollo de
nuestra actividad y porque contamos con un recurso humano calificado. Asumimos con empefio,
dedicacién y seriedad nuestros compromisos, respetando las normas y leyes establecidas.
Fomentamos la formacion personal de los miembros de la institucidn, con una actitud
constructiva motivada por la vocacion de servicio, en correspondencia con las tendencias
modernas de la ciencia y la tecnologia, para elevar la capacidad de respuesta a las demandas y
necesidades del Estado en el campo militar. El profesionalismo tiene su expresion practica en la
actuacion militar digna, consciente, firme, decidida, serena y ponderada, con apego estricto a los

principios establecidos en la Constitucion, las leyes y reglamentos.

7- Discrecién: Sensatez para formar juicio y tacto para hablar u obrar, don de expresarse con
agudeza, ingenio y oportunidad. Reserva, prudencia, circunspeccion. Requiere guardar silencio

de los casos que se traten cuando éstos ameriten confidencia.




I. DIAGNOSTICO CONTEXTUAL E
INSTITUCIONAL




(1) Instrumento legal

Analisis del Marco Normativo

(2) Objetivo

(3) Responsabilidades de la institucion

(4) Poblaciéon de Referencia

Constitucion Politica de la
Republica Dominicana del 15 de
junio del 2015.

Documento legal madre de todas leyes de
la Republica Dominicana, describe los
derechos y deberes de todos los
ciudadanos, y demas aspectos neuralgicos
para la nacién.

En su articulo 252, aborda la mision de
las Fuerzas Armadas de la Republica
Dominicana y el Cuerpo de Seguridad
Presidencial como una institucion
militar, aporta, como parte de su
mision, tareas relacionadas a la
seguridad nacional, al proteger la
integridad fisica y moral del Sr.
Presidente de la Republica Dominicana
y sus familiares.

Todos los Ciudadanos de la Republica
Dominicana.

Ley Organica de las Fuerzas
Armadas de la Republica
Dominicana, 139-13

Describe la Misién del CUSEP, su caracter
jerarquico y administrativo, asi como
también, los requisitos del jefe de la
institucién

El Cuerpo de Seguridad

Presidencial tiene como mision principal
la seguridad y proteccion personal del
Presidente y Vicepresidente de la
Republica y de sus familiares directos,
de los expresidentes y
exvicepresidentes, asi como de los
dignatarios y Jefes de Estado extranjeros
visitantes. Articulo 56

Miembros de las Fuerzas Armadas de la
Republica Dominicana, Presidente,
Vicepresidente y Familiares Directos.




Ley No. 423-06, Organica de
Presupuesto para el Sector
Publico.

Asegurar que todas las instituciones
publicas, sin excepcidn, gestionen sus
recursos de manera eficiente y alineada
con las politicas y prioridades nacionales.
Esto implica que las asignaciones
presupuestarias para el Cuerpo de
Seguridad Presidencial deben ser
planificadas y ejecutadas conforme a los
principios de eficiencia, responsabilidad
fiscal y transparencia establecidos en la ley

El Cuerpo de Seguridad Presidencial,
como unidad ejecutora de presupuesto
debe gestionar a través de la Direccién
General de Presupuesto, las erogaciones
financieras necesarias para la
operatividad de la institucion.

Instituciones del Sector Publico.

Ley No. 498-06, que crea el
Sistema Nacional de
Planificacion e Inversion
Pablica.

Garantizar que todas las entidades del
sector publico, incluido el CUSEP,
gestionen sus proyectos de inversion de
manera eficiente, transparente y alineada
con las prioridades nacionales,
promoviendo una administracion publica
mas efectiva y ortentada al desarrollo
sostenible

La Planificacion Institucional del
Cuerpo de Seguridad Presidencial debe
adherirse al Plan Plurianual del Sector
Publico, herramienta que como parte de
esta ley, describe la planificacion del
sector publico por un periodo de 4 afios.

MEPyD y las Instituciones del Sector
Publico.

Ley No. 1-12, sobre la
Estrategia Nacional de
Desarrollo (END) 2030.

Describe como deben alinear sus
funciones, planes y proyectos de la
nacién, por un periodo de 10 afos.

El Cuerpo de Seguridad Presidencial
debe alinear sus funciones, planesy
proyectos con los objetivos de la END
2030

Estado, todas las Instituciones del
Sector Publico.




1.1.3 Analisis y Prioridades Estratégicas.

' Denominacién de Resultado Institucién

Indicador Resultado Institucion Involucrada Marco legal Area responsable

PNPSP Responsable
Ley No. 139-13
Organica de las
Fuerzas Armadas. CUSEP
- Direccién de Seguridad
No existe una politica Ley Zw. 590-16 Dinémica del CUSEP.
£ o Organica de la - Direcci6én de Avanzada
priorizada y/o resultado del o Policia Nacional. Presidencial del CUSEP.
PNSP 2025-2028. Ministerio de - Direccién de Inteligencia
Un resultado estratégico Defensa. S-2
que pueda permitir el Cantidad de operaciones Wo% Z o mwo_._@
analisis de este plan seria: de proteccion Cuerpo de Seguridad ZMWMMMMO Mo PN
dignatarios llevadas a Cuerpo de Presidencial. Relaciones - Direccidn de Proteccion a
“Garantizada la seguridad | cabo de acuerdo a los Seguridad Exteriores Dignatarios, PN.
de los Dignatarios del pais procedimientos Presidencial. Policia Nacional. ’ - Departamento de Ruta
y visitantes™. operacionales de la Reglamento No Presidencial de la PN.
unidad. Ministerio de 1 AN@.: ) MIREX
WMMMMMM Om.mmwaow del - Direccion de Seguridad
Ministerio de del Ministerio de
Relaciones Relaciones Exteriores,
Exteriores. MIREX.
- Direccidn de Protocolo
Decreto No. 56-10 del MIREX.
crea el ministerio de
interior y policia.




1.1.4 Analisis del Problema.

Incrementada la listeza operacional del CUSEP para la proteccion a Dignatarios

desultado PNPSP identificado: . .
importantes del pais

>roblema(s) asociado al resultado

i los Di
O NPSP: Inseguridad de los Dignatarios

i Sobre cuales aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la institucidn tiene el mandato legal de
ntervenir? El CUSEP tiene por mandato constitucional en el articulo 56 de la ley organica de las Fuerzas Armadas 139-13, de: la
seguridad y proteccion personal del Presidente y Vicepresidente de la Republica y de sus familiares directos, de los expresidentes
y ex vicepresidentes, asi como de los dignatarios y Jefes de Estados extranjeros visitantes.

ECuéles son los problemas publicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los aspectos definidos en la pregunta
anterior? Desercidn escolar

e Desempleo

» Consumo y abuso de alcohol y drogas

o Débiles vinculos familiares y sociales

 Poca confianza y respeto hacia las instituciones

e Acceso a armas

* Débil planificacién que no delimita objetivos y roles

* Reincidencia delictiva

eAumento de la Delincuencia, Incremento de hechos delictivos




Problema Efecto

Causa

1.1.5 Arbol del Problema.

Indirectos

Directos

Directos

Indirectos

) T Emigeacion en " Disminucion
Diplomacia Detertoro Insegtiridid Inseguricdad 3 i
Limiada calidad de vida Sochal Alimenticla busca. g 4' Intessloty
oportunidades turismo
Ineficienciaen
ejecuzion de Mieda Colective Pescontento Social [“Ec“"”“"“d
politicas piblicas ondmica
Pandillas y/o Descontento e Falta de
Grupos Tlegales Social Lmli‘l.; da Educacion
hando de Inseguridad Inestabilidad Inseguridad Hogar Desconfinnza en : Hogar Amenazas
Amms Regional Econeunica Publica Disfuncional | | SWIMEAEL |y tuciones | | ASCOORAMIS ||y ional .




I1. MARCO INSTITUCIONAL




1.2 Analisis FODA

El trabajo presentado a continuacion es el resultado del analisis de las opiniones consensuada

sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Cuerpo de Seguridad

Presidencial, visto desde la dptica organizacional, de las unidades de maxima direccion, asesoras,

de apoyo y sustantivas, lo cual brinda una perspectiva funcional del contexto actual de la unidad,

que permite vislumbrar las metas y objetivos plasmados posteriormente.

. |FORTALEZAS

Aptitud idonea de miembros en cargos operativos que inciden en el cumplimiento de la
mision del CUSEP.

Implementacion de Normas Basicas de Control Interno (NOBACI) favorece el buen
desempefio institucional.

La Mision del CUSEP establecida por Ley 139-13.

Programa de Capacitacion robusto que favorece la capacitacidn continua de los miembros

Disponibilidad de herramientas y recursos para llevar a cabo las tareas de proteccion a
dignatarios.

Ser una Unidad Ejecutora de Presupuesto favorece al cumplimiento de Objetivos Planificados.

Apoyo de Transporte permanente para las operaciones de Proteccion a Dignatarios.

Coordinacién Inter-agencial promueve inter-operatividad.

Ol (A v [ W N

Apoyo de Salud garantizado para los miembros del CUSEP y sus familiares.

No.

OPORTUNIDADES

Disponibilidad de cooperacion en Seguridad de otras naciones para Entrenamiento y
Desarrollo.

Intencion politica para desarrollo institucional.

Apoyo y asesoria de otras instituciones en materia de Planificacién Organizacional, Control
Interno y Presupuestario.

Desarrollo Global de la Inteligencia Artificial, Robética y Aeronaves no Tripuladas,
favorecen la identificacion y neutralizacion de amenazas en las operaciones de proteccion a
dignatarios.

Confilanza de la Sociedad en el accionar de los miembros de las FFAA.

Disponibilidad de herramientas tecnolégicas de las entidades fiscalizadoras del estado, para
realizar los procesos administrativos con mayor trasparencia y eficiencia.




DEBILIDADES

No. (EI analisis de algunas debilidades institucionales ha sido omitido por razones de
Seguridad Nacional)

1 |Limitacién de programas enfocados en mejorar el bienestar de los miembros del CUSEP

5 Ejecucion limitada en operaciones Civicas, en beneficio de los miembros del CUSEP y la
sociedad

3 |Limitacion en equipos médicos para estudios especializados

No. | AMENAZAS

i Los efectos de la delincuencia y otros males en la seguridad interna del pais, inciden en el
éxito de las operaciones de proteccion a dignatarios
La Inmigracion ilegal, que trae consigo el aumento del contrabando, trata de personas,

2 |vandalizacion y otros efectos negativos para la sociedad, pudiesen incidir en el aumento de
riesgo en las operaciones de proteccion a dignatarios

3 Nuevos parametros y lineamientos de 1a administracion publica, pudiesen ralentizar la
ejecucion adecuada de operaciones de proteccion a dignatarios
Mientras los avances tecnologicos son empleados para la identificacion y neutralizacion de

4 |amenazas a los dignatarios protegidos, a su vez, estan disponibles para todos, por lo cual,

actores no deseados también pueden emplearla e incluso desarrollarla para fines no deseados

Definicion de Estrategias.

No. [ESTRATEGIAS OFENSIVAS (Fortalezas + Oportunidades)

1 Aprovechar la disponibilidad en cooperacion de seguridad de otras naciones para
mantener la aptitud de los miembros en cargos operativos del CUSEP
Aprovechar el apoyo y asesoria de la Contraloria General de la Republica y otras

2 |instituciones rectoras para acelerar el avance en el cumplimiento de las Normas Basicas
de Control Interno (NOBACI).

3 Incursionar en nuevas herramientas y recursos tecnolégicos de punta, para la ejecucion de
las tareas de proteccion a dignatarios.

4 Fortalecer la confianza e intencion politica a través del uso apropiado del presupuesto
disponible para el cumplimiento de los ebjetivos organizacionales planificados.

5 Fomentar la transparencia y eficiencia en la ejecucion de los procesos administrativos, para el
desarrollo institucional

6 | Aprovechar la disponibilidad de herramientas tecnologicas.




No. [ESTRATEGIAS de REORIENTACION (Debilidades + Oportunidades)
Desarrollar programas de entrenamiento enfocados en mejorar el desempefio de las

1 |tareas técnicas y de la Guardia interior, aprovechando el apoyo en cooperacion de
seguridad.

) Aprovechar el apoyo y asesoria de las instituciones rectoras (MEPYD, COPREMFA) para
disefiar y ejecutar Planes Estratégicos, Operativos y Manuales organizacionales.

3 Llevar a cabo reuniones de trabajo con la Comision Permanente para la Reforma y la
Direccion Juridica del CUSEP para completar el Reglamento Interno.

4 Aprovechar la intencién politica actual para extender la capacidad en infraestructura del
CUSEP que le permita alojar su estructura organizacional actual.
Aprovechar la confianza e intencion politica para establecer la interrelacién con otras

5 |instituciones estatales con el objetivo de implementar programas de asistencia para mejorar la
calidad de vida de los miembros del CUSEP.

6 Llevar a cabo operativos médicos y de accion civica, aprovechando la confianza existente de
la sociedad en el accionar de los miembros de las FF.AA.

7 Aprovechar el apoyo del alto mando para la adquisicion de equipos médicos especializados
para mejorar la salud de los miembros del CUSEP.

No. [ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (Fortalezas + Amenazas)

1 | Maximizar la coordinacion inter-agencial actual.

2 | Uso adecuado de las herramientas y recursos de proteccion a dignatarios

3 Desarrollar politicas y procedimientos que fomenten la fluidez y celeridad requerida para
el cumplimiento de los objetivos organizacionales.

4 | Desarrollar entrenamiento relevante que incorpore tecnologia de punta.

No. [ESTRATEGIAS SUPERVIVENCIA (Debilidades +Amenazas)

1 | Crear planes de contingencia. |

5 Requerir asesoria legal y procedimental en la creacién de nuevas Politicas,
Procedimientos y regiamentos.

3 Implementar ejercicios y simulaciones que ejerciten las Tacticas, Técnicas y
Procedimientos para prevenir nuevas amenazas.

4 Digitalizar el sistema de conectividad comunicacional e implementar un sistema de

almacenamiento de la informaciéon robusto.




III. MARCO ESTRATEGICO




3.1.1 Estrategias Institucionales Priorizadas

1- Mejorar la aptitud profesional de los miembros del CUSEP que llevan a cabo las tareas
técnicas y de apoyo, a través de programas de entrenamiento y capacitacion que incluya la
cooperacion de otras agencias y organizaciones internacionales en materia de seguridad.

2- Poner en marcha los Planes, Reglamentos y Manuales organizacionales que favorezcan el
| desempefio organizacional, con la asesoria y seguimiento de la Comisién para la Reforma de las
Fuerzas Armadas y de la Contraloria General de la Republica.

3- Desarrollar y ejercitar planes de contingencia para prevenir la ocurrencia de atentados,
como producto del aumento de la inseguridad ciudadana.
|
4- Robustecer la seguridad de la informacién y comunicacional para prevenir hechos delictivos
tecnoldgicos que pudieran afectar la mision de la organizacion.

5- Gestionar nuevas herramientas y recursos tecnolégicos de punta, para la ejecucion de las
tareas de proteccion a dignatarios.

6- Aprovechar la intencion politica actual para extender la capacidad en infraestructura del
CUSEP que le permita alojar su estructura organizacional actual.




3.1.1 Eje Estratégico

“Fortalecimiento de la Listeza y Operatividad del CUSEP, para la
Proteccion a Dignatarios”.

A través de la capacitacién y continua, el fortalecimiento de los protocolos de seguridad, el uso
de la tecnologia de punta, la cooperacién interinstitucional y la gestion organizacional dptima,
que permita la administracion apropiada de los recursos disponibles en la consecucién de los

objetivos institucionales y mejora continua en los procesos organizacionales del CUSEP.

(e e Inseguridad de los
: icienci Dignatarios
ARG/ hleflclep?la de los
Brunos Tlcaslen Organismos de
up Seguridad
NG _/'/ Fortalecimicnto de la Listéza y
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la Proteccion a Dig
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Desarrollo de la
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de los Agentes de
Proteccion.
en el Uso
o Ley139-13 v Proteccion de la
Informacion
Aplicacion de las
Herramientas
Tecenologicas en las

Operaciones de
Profeceion a
Dignatarios




3.1.2 MATRIZ DE RESULTADOS.




Definicion y estandarizacién de los productos

(1) éPara qué?

Resultado Estratégico

Resultadaos
intermedios

(2) éQuién recibe los
bienes y servicios?

(3) éQué bienes y
servicios se entregan?

(3) Redaccién de producto

(243)

(4) Supuestos

(5) ¢ Cuando?

(6) éCé6mo?

(7) éDénde?

(8) Institucién

Dignatarios Protegidos

Lograda la
Eficiencia en las
Operaciones de

Proteccidn a

Dignatarios

Funcionarios
importantes y
Dignatarios del Pais

Operaciones de
Proteccidn a Dignatarios
guiadas por Planes
Operacionales y de
Contingencia.

Funcionarios importantes y
Dignatarios del Pafs reciben las
Operaciones de Proteccion a
Dignatarios guiadas por Planes,
Politicas y Procedimientos..

1. Las amenazas actuales
pueden afectar de manera
inesperada las operaciones
de proteccién a dignatarios.
2-Contara con la continuidad
de los objetivos planificados y
estos se traducirdn en tareas
alcanzables por las unidades
operativas del CUSEP.

Creados para ser
actualizados
anualmente.

El CUSEP requiere de una
planificacién proactiva,
tanto a nivel
organizacional como
operacional, esto se
traduce en planes
estratégicos, planes
operativos, planes de
contingencia y planes
operacionales que
permitan el logro de la
misién de la unidad.

Los planes se ejecutan en
todas las operaciones de
proteccidn a dignatarios
que se llevan a cabo como
parte de la agenda
presidencial,
vicepresidencial y de otros
lideres importantes segtin
se ordene

Direccidn de
Planes y
Operaciones $-3

Funcionarios
importantes y
Dignatarios del Pais

Aptitud de los Agentes
de Proteccion

Funcionarios importantes y
Dignatarios del Pais reciben
agentes de proteccion aptos
para llevar a cabo las
operaciones

1. Las Tacticas, Técnicas y
Procedimientos para
Proteger un dignatario
depende en su mayor parte
del entrenamiento y
capacitacién de los agentes,
que incluya la simulacién de
ejercicios orientados a las
posibles amenazas.

Continuamente.

El entrenamiento de los
agentes del CUSEP es un
proceso ciclico, llevado a
cabo teniendo como base
las tareas esenciales de la
organizacién, tales como:
Escoltar Dignatarios,
Realizar Caravana
Presidencial, Realizar
Levantamientos de Sitio,
Seguridad de Rutas,
Manejo Tactico, entre
otros. del mismo modo la
capacitacién envuelve un
sinnimero de actividades
relacionadas al apoyo en
las operaciones de
proteccién a dignatarios,
tales coma: logistica,
recursos humanos, apoyo
audiovisual, financiero,
entre atros.

Los agentes del CUSEP,
reciben el entrenamiento
en los recintos que tiene la
organizacién, asi como
también en los campos de
tiro y de entrenamiento
perteneciente a otras
unidades adyacentes del
MIDE (ERD, ARD, FARD).

Direccidn de
Planes y
Operaciones 5-3




Lideres Claves del CUSEP

Eficiencia en el Usoy
Proteccion de la
Informacion

Lideres Claves del CUSEP
reciben informacién necesaria
para la toma de decisiones y la

misma es protegida contra
cualquier amenaza.

1. La divulgacién de la
informacién relacionada a ia
mision del CUSEP, resulta en
un problema de seguridad
nacional. 2. Latomade
decisiones depende del uso
adecuado de la informacién
con la mayor anticipacién
posible.

Continuamente.

Los esfuerzos en el
ambiente de la
informacién van enfocados
en dos objetivos
principales; primero, el de
proteger la informacién
relacionada a |a proteccién
de dignatarios y segundo
en el uso apropiado de la
informacién para favorecer
la toma de decisiones de
los lideres claves del
CUSEP.

La informacion es
protegida desde y hacia las
instalaciones que alojan en
el CUSEP, a través de los
sistemas utilizados para
tales fines. Asu vez la
informacién procesada
para ser convertida en
inteligencia es utilizada por
los lideres clave y el jefe
del CUSEP, ante durantey
después de la proteccién a
Dignatarios.

Direccién de
Inteligencia 5-2

Agentes de Proteccién
del CUSEP.

Aplicacion de las
Herramientas
Tecnolégicas de punta
en las Operaciones de
Proteccion a Dignatarios

Los Agentes de Proteccién del
CUSEP disponen de los Recursos
y Herramientas Tacticas
esenciales para cumplir su
misién

1. La actualizacién de los
procedimientos de
proteccion a dignatarios es
un proceso constante,
expuesto a los cambios de la
tecnologia y sus efectos
indirectos.

Continuamente.

Las T4cticas Técnicas y
Procedimientos en
proteccién a dignatarios
requieren de herramientas
tacticas y techoldgicas que
permitan su ejecucién de
manera eficiente y eficaz,
desde el uso de uniformes
adecuados hasta las
herramientas letales y no
letales requeridas para
tales fines.

a Nivel nacional, donde
sean llevadas a cabo las
Actividades Presidenciales,
Vicepresidenciales y otros
dignatarios importantes.

Direccion de
Tecnologia y
Comunicaciones
56

Agentes de Protec
del CUSEP.

Ampliacién en la
infraestructura del
CUSEP

Agentes de Proteccion del
CUSEP ilevan a cabo sus tareas
rutinarias de proteccién, en un
ambiente laboral idéneo para el

logro de sus objetivos.

1. La amplitud y ergonomia
de los espacios laborales,
favoreceria al logro de un
nivel de estrés adecuado para
lograr los objetivos
institucionales.

Para ser logrado
en un periodo de
4 afios

La estructura
organizacional def CUSEP
requiere de la ampliacién
de los espacios laborales
para permitir una mejor
ejecucion de las tareas de
apoyo a las operaciones de
proteccién a dignatarios.

Recintos que alojan las
oficinas del CUSEP.

Direccion de
Servicios
Generales




3.1.3 MATRIZ DE RESULTADOS Y PRODUCTOS
ESTRATEGICOS.




Eje Estrategia Nacional de Desarrollo

Primer Eje que procura un Estado Social Democritico de Derecho.
“Un Estado social y democratico de derecho, con instituciones que actian con ética, transparencia y eficacia al servicio de una sociedad responsable y participativa, que garantiza la seguridad y promueve la equidad, la
gobemabilidad, la convivencia pacifica y el desarrollo nacional v local™

1.2 Imperio de la ley y seguridad ciudadana.

Objetivos Generales de la END 1.4 Seguridad y convivencia pacifica.
1.2.2 Construir un clima de seguridad ciudadana basado en el combate a las multiples causas que originan la delincuencia, el crimen organizado y la violencia en la convivencia social, incluyendo la viclencia contra la mujer,
nifios, nifias y adolescentes, mediante la articulacién eficiente de las politicas de prevencidn, persecucion y sancion.

Objetivos Especificos de la END 1.4.1 Garantizar la defensa de los intereses nacionales en los espacios terrestre, maritimo v aéreo.

Politica Prioritaria N/A

Impacto de la Politica N/A

Resultados del PNSP Garantizada la seguridad de los Dignatarios del pais v visit:
Eje Estratégico Ministerio de Defensa Fortalecimiento Instify I de la Defensa Nacional
Eje Estratégico CUSEP Fortalecimiento de la Listeza y Operatividad del CUSEP, para la Proteccion a Dignatarios
Resultado Estratégico Protegidos los Dignatarios del pais y visitantes.
Resultado Intermedio Lograda la Eficiencia en las Operaciones de Proteccidn a Dignatarios
LINESA i : g
BASE META PRODUCTO ESTRATEGICO PROGRAMACION MEDIOS T
.- - . PRESUPUESTO DE RESPONS | INVOLUCR N
COD. RESULTADO INDICADORES - - RD VERIFICA ABLE ADOS
ANO VALOR ANOS : 5 = TNIDAD DE N
DENOMINACION MEDIDA | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ClcE
2025 | 2026 | 2027 | 2028
.m :no“m%nom Ocurrencia de movimiento de personal
‘mporiantes y Director . técnico y/o de areas especializadas.
. Dignatarios del Pais Reportes Directores y . .
Cantidad de reciben Porcentaj de Planes Encaroados | ©°™° fruto de traslados y designaciones
L1 Planes 2024 0% 2 3 2 2 kg TCENTAIC | 4494 | 19% | 19% | 18% | 1,377,000.00 e y & externas. Esto afectaria el drea de
Operaciones de de Avance Evidencia . | Departamen . e
desarrollados . Operacio Planificacién, responsable de llevar a
Proteccion a s tales .
. : I nes S-3. cabo las tareas asociadas a este
Dignatarios guiadas
resultado.
por Planes.
Lograda la *Director
Eficiencia en de
las Servicios
Operaciones . . de Salud.
de Proteccién Juncionarios *Director . n . b
. N . importantes y . No disponibilidad de las facilidades
a Dignatarios Cantidad de . 3 . Reportes de Directores y . o R
Cursos y/o Dignatarios del Pais Porcentaje Recursos | Encarpados requeridas para los ejercicios practicos
1.2 08 Y 2024 0% 29 29 29 29 reciben agentes de J 25% | 25% | 25% | 25% | 29,171.176.00 Y arg y entrenamientos, debido a la
Capacitaciones ” de Avance Evidencia | Humanos | Departamen . e
. proteccion aptos para Dependencia de personal y facilidades
realizadas s S-1. tales
llevar a cabo las *Dj externas.
p rector
operaciones de Planes
y
Operacio
nes S-3.
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Nivel de avance

Lideres Claves del

en la instalacién Oﬁwmm _.nomwvn: Reportes | Director | Directoresy Obsolescencia en los sistemas de
de un sistema de 2024 10% 45% | 30% | 10% | 5% | el mmm”mMMﬁm ﬂ id Porcentaje 45% | 30% | 10% | 5% 31.221.000.00 y de Encargados proteccién y uso de la informacién,
Proteccion de la ° ° ° ° ’ & g vwﬂ.n_v ©8102 | e Avance ? ° ° ° e Evidencia | Inteligenc | Departamen debido al alto costo y dificultad de
informacién del ope Mn 4 Mm s ia §-2. tales logisticas en la adquisicion.
CUSEP. peractones de
proteccion.
Fn_‘nn_ﬁwmmao en h%m_.wnmm H_ManwnMn_ Reportes | Director | Directoresy Obsolescencia en los sistemas de
contramedidas 30% | 10% | 30% | 30% | 0% | informacién necesaria | L™ | 1904 [ 300 [ 30% | 0% | 12.240,000.00 Yo de fheargadest)  apmteeciqmiisaldiclarinfommacidn;
e de Avance Evidencia | Inteligenc | Departamen debido al alto costo y dificultad de
gloctpnicas pamriaitomarde s ia§8-2 tales logisticas en la adquisicién
(CME). decisiones. : .
Cantidad de Los Agentes de
agentes portando Proteccion del CUSEP Reportes Directora Directores
Herramientas de disponen de los Porcentai P de Enca waow Volatilidad en los precios asociados a
punta para llevar | 2024 60% | 15% | 10% | 10% | 5% Recursos y OTCERIAIE | 1500 | 10% | 10% | 5% | 256,817,364.00 Y| Seguridad TE los insumos necesarios para la
. o de Avance Evidencia | 1.5, Departamen ; Ba .
a cabo las tareas Herramientas Tacticas s Dinamica tales edificacion y/o remozamientos.

de Proteccion a
Dignatarios

esenciales para
cumplir su mision.




Nivel de Avance
enla
construccién y/o
remozamientos
de dreas

L
o

Agentes de Proteccion
del CUSEP llevan a
cabo sus tareas
rutinarias de
proteceidn, en un
ambiente laboral
idéneo para el logro
de sus objetivos.

Porcentaje
de Avance

20%

5%

0%

48,442,800.00

Reportes
% .

Evidencia
s

Director
de
Servicios
Generales

Directores y

Encargados

Departamen
tales

Volatilidad en los precios asociados a
los insumos necesarios para la
edificacién y/o remozamientos.




3.1.4 COSTEO DE LOS BIENES Y SERVICIOS.




Producto Estratégico:

Actividades

Unidad de medida

Costo individual de la
actividad

Cantidad de unidades a
costear por ano

Funcionarios importantes y Dignatarios del Pais reciben las Operaciones de Proteccién a Dignatarios guiadas
por Planes.

Total

Desarrollo del Plan de Entrenamiento. Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Desarrollo del Plan de Extraccion a Dignatarios. Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Desarrollo del Plan de Defensa. Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Desarrollo del Plan de Gestion de Comunicaciones. Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Desarrollo del Plan de Amenazas Cibernéticas Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Desarrollo del Plan de Rescate de Rehenes. Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Desarrollo del Plan de Contra Inteligencia. Porcentaje de Avance en el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

<2 . Porcentaje de Avance en el

Creacion del Reglamento Especial del CUSEP. 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Creacion del Manual de Procedimiento. Poreentaje de,Auange en'el 1 153,000.00 153,000.00
Desarrollo

Costo Total del Producto Estratégico: 1,377,000.00




Producto Estratégico:

Actividades

Funcionarios importantes y Dignatarios del Pais reciben agentes de proteccién aptos para llevar a cabo las

operaciones

Unidad de medida

Cantidad de unidades a
costear

Costo individual de la

actividad

Ejecucion del Curso de Proteccidn a Dignatarios Cantidad de Cursos 8 272,582 2,180,656
Ejecucidn del Curso de Manejo Ofensivo y Defensivo. Cantidad de Cursos 8 82,682 661,456
Ejecucion del Curso de Infraestructura Critica. Cantidad de Cursos 8 102,080 816,640
m_mncnz.w: de la Capacitacién en Seguridad Dinamica y Cantidad de Capacitaciones 16 111,632 1,786,112
Operaciones Contra Asalto.
beaucién de lle Capachtacion en Operaclones dejll . ¢ ) degapacifaciones 16 91,632 1,466,112
Avanzada.
Elecucion de lia Gapacitaclon en Ppecaciomes del - = 4. Gapaciaciones 12 59,450 713,400
Inteligencia Protectiva.
Ejecucién de la Capacitacion en Apoyo Médico de Cantidad de Capacitaciones 12 28,450 341,400
Emergencia en Proteccién a Dignatarios.
mmmn._os de nn..h_m_m.o: de la Capacitacién en Gestion Cantidad de Capacitaciones g 0 0
Publica y Organizacional.
Gestién ] de Adquisicion de la Capacitaciéon en Cantidad de Capacitaciones 8 25,450 203,600
Camareria.
Gestidon de Adquisicion de la Capacitacién en Etiqueta Cantidad de Capacitaciones 3 25,450 203,600
y Protocolo
Gestion m_m dquisicién de la Capacitacién en Atencién Cantidad de Capacitaciones 8 25,450 203,600
al Usuario.

jecucion de la Capacitacion de Mantenimiento| .. .i4.4 de capacitaciones 12 25,450 203,600
Vehicular Preventivo.
Capacitacion  de Instructores de  Protecdon  a) .. i-g ge capacitaciones 4 4,380,000 17,520,000
Dignatarios
Implementacién de Software Integral de Gestién de Cantidad de Software 1 1,000,000 1,000,000
Personal
mm:._c_mn_a_m:ﬁo de un nm_m_ﬂo de Vacunacion para Cantidad de Centros 1 1,871,000 1,871,000
Mejorar la Salud de los Miembros

Costo Total del Producto Estratégico: 29,171,176




Lideres Claves del CUSEP reciben informacién clasificada y protegida en apoyo a las operaciones de
proteccién.

Producto Estratégico:

Cantidad de unidades a Costo individual de la

Actividades Unidad de medida o >
costear por afio actividad
Levantamiento Técnico. Porcentaje de Avance 1 196,000 196,000
Adquisicion e instalacion de central IP Porcentaje de Avance 1 19,125,000 19,125,000
Adquisicion e instalacion de Servidores de Data. Porcentaje de Avance 1 1,900,000 1,900,000
Costo Total del Producto Estratégico: 21,221,000
Producto Estratégico: Lideres Claves del CUSEP reciben informacién necesaria para la toma de decisiones.
Actividades Unidad de medida Cantidad de c:_n_mnmm a Costo _=u._<._n:m_ dela
costear por aro actividad
Adquisicion e instalacion de sistema CEM. Cantidad 1 10,800,000 10,800,000
Adquisicion de unidades de aviacion no tripuladas Cantidad 6 180,000 1,440,000
(UAV)
Costo Total del Producto Estratégico: 12,240,000




Producto Estratégico:

Los Agentes de Protecciéon del CUSEP disponen de los Recursos y Herramientas Tacticas esenciales para
cumplir su mision.

Cantidad de unidades a Costo individual de la

Actividades Unidad de medida E; sl
costear por ano actividad
Adquisicién Unif | i0
qulsicigasliniformes para fa Protecciona Cantidad de adquisiciones 1 13,320,000 53,280,000
Dignatarios
Adquisicion - E o =
.._:_m_n_o. de Accesorios Tacticos para la Proteccion Cantidad de adquisiciones 1 22,080,000 88,320,000
a Dignatarios
Creacién @m_ Equipo de Evacuacion Medica de Cantidad 1 4,729,500 4,729,500
Emergencia
nn:_m_nuos de un Sistema de Gesti6n y Control de Cantidad 1 4,729,500 530,000
Inventario
Modificacion Vehicular Cantidad 5 4,500,000 18,000,000
Adauisici . -
ME:_m_n_. n de Vehiculos en apoyo a la Proteccion a Cantidad 5 30,967,860 72,000,000
Dignatarios
Dotar al per | i i i
personal de Guardia Interior de losEquipos |, ;4.4 ge adquisiciones 1 4,989,466 19,957,864
Necesarios para optimizar la eficiencia del Servicio
Costo Total del Producto Estratégico: 256,817,364

Producto Estratégico:

Actividades

Agentes de Proteccion del CUSEP llevan a cabo sus tareas rutinarias de proteccién, en un ambiente laboral

Unidad de medida

idéneo para el logro de sus objetivos.

Cantidad de unidades a Costo individual de 1a
costear por afno actividad

Levantamiento de Ingenieria Cantidad 1 150,000 150,000
Edificacion para alojar nuevas oficinas del CUSEP. Cantidad 1 24,512,800 24,512,800
”“_M.Mﬂw_wm:aﬂm_.ﬂcwm”wedmn_o: y esparcimiento de los Cantidad i 7,000,000 7,000,000
Remozamiento de las Aulas de la Escuela del CUSEP Cantidad 1 780,000 780,000
Remozamiento de la Lavanderia del CUSEP. Cantidad 1 7,000,000 7,000,000
Mobiliario y Equipamiento Cantidad 1 9,000,000 9,000,000
Costo Total del Producto Estratégico: 48,442,800




Costo Total del Plan Estratégico 2025-2028:

369,269,340.




Anexo




MATRIZ DE EVALUACION Y MITIGACION DEL RIESGO

MEDIDAS GENERALES DE MITIGACION

GRAVEDAD

RIESGO

ACTIVIDADES DE CONTROL

Implementar actividades de capacitacion, dentro del
programa de entrenamiento y capacitacion del
CUSEP, principalmente en las dreas de, gestion de
proyectos, andlisis y planificacion estratégicas, asi
como también, mantener una coordinacion continua
con el MEPYD a fin de lograr intercambios y/o
acuerdos de capacitacion en esas areas.

Ocurrencia de movimiento de personal
técnico y/o de areas especializadas, como
fruto de traslados y designaciones
externas. Esto afectaria el drea de
Planificacidn, responsable de llevar a cabo
las tareas asociadas a este resultado.

1. El Encargado del Departamento de
Operaciones y Entrenamiento, incluira
actividades de capacitacion previamente
coordinadas con: MEPYD, INFOTEP, INAP.
2. El Director de Recursos Humanos
llevara a cabo un programa de suplencia
de personal ante traslados inesperados.

Conformar un Cuerpo docente que contemple
instructores alternos o de reemplazo, con el objetivo
prever los posibles cambios como producto de
traslados y rotacién del personal. Del mismo modo
iniciar coordinacién anticipada con otras
dependencias, con el objetivo de disponer de
diversas areas para los ejercicios practicos y
entrenamiento.

No disponibilidad de las facilidades
requeridas para los ejercicios practicos y
entrenamientos, debido a la Dependencia
de personal y facilidades externas.

1. El Director de Planes y Operaciones
solicitara la conformacion del cuerpo
docente de la ECUSEP, teniendo presente
que dicho personal sea orgénico de la
unidad, para que le sea posible suplir o
sustituir otros instructores ante cualquier
cambio inesperado.

2. El Subdirector de la Escuela deberd
iniciar la gestion de areas alternas de
entrenamiento, con al menos 45 dias de
antelacion.

Gestionar fuentes de adquisicion flexibles que
puedan acelerar la adquisicion de dichos sistemas,
considerando que los mismos estdn relacionados a la
seguridad nacional.

Obsolescencia en los sistemas de
proteccién y uso de la informacién, debido
al alto costo y dificultad de logisticas en la
adquisicion.

1. El Subdirector de Compras y
Contrataciones llevara cabo un proceso de
identificacién de fuentes flexibles para la
adquisicion de estos insumos.

2. El Jefe del CUSEP llevara a cabo
acuerdos interinstitucionales que faciliten
la adquisicién y mantenimiento operativo
de dichos sistemas.




Volatilidad en los precios asociados a los
insumos necesarios para la edificacion y/o
remozamientos.

Lograr acuerdos a largo plazo para la adquisicion de
insumos asociados a las edificaciones y/o
remozamientos, con el objetivo asegurar precios mas
estables.

1. La Direccidn de Servicios Generales
hara una investigacion de campo con el
objetivo de identificar y costear con
antelacién los insumos relacionados a
estas edificaciones.

2. El Subdirector de Comprasy
Contrataciones gestionara acuerdos de
adquisicion que resulten en el
abaratamiento de los costos asociados.
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INTRODUCCION

El Cuerpo de Seguridad Presidencial surge en el afio 1929, cuando el presidente Don Horacio
Vasquez, hombre que habia sido protagonista de la efervescencia politica de principios de siglo
XX, en el momento que este perseguia su reeleccion afrontd peligros diversos a final de su
periodo, considerd la pertinencia de crear un cuerpo especializado que pudiera prestarle
seguridad en momentos en que se encontraba en un precario estado de salud; y bajo la presién
del movimiento civico santiaguero, este, dictd un reglamento donde se crea La unidad

“Ayudantes Militares”, designandolo con la mision principal de la custodia del Presidente.

Durante el periodo del Presidente JOAQUIN BALAGUER, se modifica el nombre de esta
unidad colocandosele el de “Cuerpo de Ayudantes Militares”. La Ley Orgénica de las Fuerzas
Armadas de la Republica Dominicana, en su articulo 56, establece que el “Cuerpo de
Seguridad Presidencial”, Estara integrado por el personal requerido para el cumplimiento de
sus misiones, de acuerdo a la Tabla de Organizacion y Equipo (TOE) vigente. Dependeran en el

aspecto administrativo del Ministerio de Defensa.

Como parte del proceso evolutivo normal de las instituciones militares causados a su vez por los
cambios politicos, sociales y econémicos, el Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP) ha
transitado por diferentes transformaciones que le han permitido adaptarse y en algunos casos
prever dichos cambios, con el propdsito de cumplir su mision de forma exitosa. La delicada
mision que resalta en el mismo nombre de la unidad y el aumento de las amenazas locales y
extranjeras, tales como: delincuencia comun, crimenes cibernéticos, ataques terroristas por
grupos rebeldes y por actores solitarios (Lone Actors), demandan de un continuo y exhaustivo
andlisis del entorno operacional, que exceda la mera y exclusiva ejecucion de las tareas

inherentes a la proteccion de los dignatarios.

Este Plan Estratégico Institucional es la herramienta que contiene la visién estratégica
institucional que enmarca las directrices idoneas para lograr lo antes expresado, teniendo como
referencia los conceptos estratégicos del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa,

Gestion 2025-2028, el cual estad fundamentado en la Constitucion de la Republica, la Ley 139-13




de las FF.AA,, la Ley 1-12 sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional

Plurianual, las directrices del Sefior Presidente y lineamientos del sefior Ministro de Defensa.

Este plan tiene una proyeccion de cuatro (4) afios, (2025-2028) y conformara la base para los

planes futuros que serdn llevados a cabo por el Cuerpo de Seguridad Presidencial.




I. DIAGNOSTICO CONTEXTUALE
INSTITUCIONAL




1.1 Marco Contextual.

1.1.1 Marco Normativo.

Ley sustantiva:

Constitucion Politica de la Reptiblica Dominicana del 15 de junio del 2015.
Leyes adjetivas:

Ley 139-01 de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia.

Ley 423-06, Orgénica de Presupuesto para el Sector Publico.

Ley 498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificacién e Inversion Puablica.
Ley 1-12, sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.

Ley 139-13, Orgénica de las Fuerzas Armadas.




1.1.2 Mision Institucional.

El Cuerpo de Seguridad Presidencial tiene como mision principal la seguridad y proteccion
personal del Presidente y Vicepresidente de la Replblica y de sus familiares directos, de los ex
presidentes y ex vicepresidentes, asi como de los dignatarios y Jefes de Estado extranjeros

visitantes.
Vision

Ser un cuerpo de seguridad y proteccion presidencial de prestigio nacional e internacional,

modelo de excelencia en el cumplimiento de su mision.

Valores

1- Disciplina: Estado de orden y obediencia existente en un organizacion militar y caracterizado

por el deseo y la prontitud de los soldados para cumplir una orden.

2- Honor: Virtud que caracteriza a la persona y que la hace consistente con la esencia de su ser y
con los principios que ha prometido defender, respetar y acatar. El honor constituye una virtud
de tal naturaleza que conduce espontdneamente al militar a estar dispuesto a rendir la vida si

fuera necesario, pero no su honra.

EI honor significa estar en condiciones de demostrar exactitud en la comprensién de lo que es
correcto, estableciendo una clara frontera entre el bien y el mal y haciendo que, con nuestras
actuaciones, la sociedad se enorgullezca de nuestras acciones y de nuestra reputacién. Vivir
apegado a los principios y valores de las Fuerzas Armadas es la mejor forma y una guia
inequivoca de lo que es una vida honorable.

3- Lealtad: Es el sentimiento manifiesto de adhesion y respeto que tiene un militar hacia la
Patria, la Constitucion, la nacion, la institucién, sus superiores, sus iguales y subalternos, con

apego a las normas legales y principios morales.




i

4- Espiritu de Cuerpo: Conciencia y conviccion de pertenencia a las Fuerzas Armadas, que
propician y promueven la solidaridad, cooperacion, fortaleza, unidad, buena imagen y cohesion

de sus miembros hacia fines y objetivos institucionales.

5- Espiritu de Sacrificio: Actuar con arrojo, intrepidez en cada situacién que sea necesaria para
defender el bienestar de la nacién. Es una forma superior de entrega que da el valor suficiente
para cumplir con la misién. Equivale a superar el temor y a correr riesgos ante situaciones
dificiles que puedan representar un dafio corporal o poner en riesgo su vida. El coraje impone la

reafirmacion del espiritu de sacrificio, manteniendo firme sus convicciones y principios ante las

amenazas.

6- Profesionalidad: La nacion confia en nosotros porque somos responsables en el desarrollo de
nuestra actividad y porque contamos con un recurso humano calificado. Asumimos con empefio,
dedicacion y seriedad nuestros compromisos, respetando las normas y leyes establecidas.
Fomentamos la formacion personal de los miembros de la institucion, con una actitud
constructiva motivada por la vocacidén de servicio, en correspondencia con las tendencias
modernas de la ciencia y la tecnologia, para elevar la capacidad de respuesta a las demandas y
necesidades del Estado en el campo militar. El profesionalismo tiene su expresion practica en la
actuacion militar digna, consciente, firme, decidida, serena y ponderada, con apego estricto a los

principios establecidos en la Constitucion, las leyes y reglamentos.

7- Discrecion: Sensatez para formar juicio y tacto para hablar u obrar, don de expresarse con

agudeza, ingenio y oportunidad. Reserva, prudencia, circunspeccion. Requiere guardar silencio

de los casos que se traten cuando éstos ameriten confidencia.




II. MARCO ESTRATEGICO




-

2.1. Ejes Estratégicos

“Fortalecimiento de la Listeza y Operatividad del CUSEP, para la
Proteccion a Dignatarios™.

A través de la capacitacion y continua, el fortalecimiento de los protocolos de seguridad, el
uso de la tecnologia de punta, la cooperacion interinstitucional y la gestion organizacional
Optima, que permita la administracién apropiada de los recursos disponibles en la
consecucion de los objetivos institucionales y mejora continua en los procesos

organizacionales del CUSEP.

s B

Pandillas y/o
Grupos llegales

Ineficiencia de los
Organismos de

Seguridad /

Inseguridad de los

Dignatarios

Ley 139-13

Planificacion
Operacional.
Desarrollo de Ia
Aptitud Profesional
de los Agentes de
Proteccion.
Eficiencia en el Uso
v Proteccion de la
Informacién
Aplicacién de las
Herramientas
Tecnoldgicas en las
Operaciones de
Proteccién a
Dignatarios

Fortalecimiento de la Listeza y
Operatividad del CUSEP, para
Ia Proteccion a Dignatarios




2.2 Matriz de Resultados.
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III. MATRIZ CONSOLIDADA DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2025.




Ministerio de Defensa

Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP)

Matriz Consolidada del Plan Operativo Anual Provisional del CUSEP (Julio-Diciembre) 2025

Eje estratégico MIDE: E.1 Fortalecimiento Institucional de la Defensa Nacivnal

Objetivo estratégico MIDE: OE.3 Eficientizar el Accionar de los Cuerpuos de Defensa y Especializados

Eje estratégico CUSEP: Fortalecimiento de la Listeza y Operactividad del CUSEP, para la Proteccion a Dignatarios.

Resultado Estrategico. Dignatarios Protegidos.

Resultado Intermedio: Lograda la Eficicncia en las Operaciones de Proteccion a Dignatarios

Actividades Relacionadas a los Productos del Plan Estrategico Institucional (PEI) 2025-2028.

Linea base Meta (Julio-
Producto Unidad de medida | Entregable | 2025 (Enero- o-umn.v 3er. T | 4t0. T | Riesgo asociado Accion de mitigacion Presupuesto total del Producto.
Junio)
Funcionarios Importantes y Oo:.b.m.aﬁw de H_.:EQBQWE woze.awmmm
Dignatarios del Pais reciben las Documento movimiento de de capacitacién, dentro
S . Porcentaje ; 50% 22% 11% | 11% | personal técnico y/o del programa de 19,800
Operaciones de Proteccion a impreso. .
Dignatarios guiadas por Planes Pl entrenamiento y
goa guacas po ’ especializadas. | capacitacion del CUSEP
Actividades Insumos Costo total de las actividades.
1.1 Desarrollo de los * Remas de Papel (3), 1,200.
Procedimientos Operativos del « Libretas (3), 900. 6,600
CUSEP. « Impresién (4), 5,000.
.. « Remas de Papel (3), 1,200.
1.2 UmwMﬂM:o m&. Emﬁ de Gestion « Libretas (3), 900, 6.600
e « Impresion (4), 5,000.
. * Remas de Papel (3), 1,200.
1.3 O_.Mmeow.amwzﬁh“bcﬁ de « Libretas (3), 900, 6,600
rocedmentos. « Tmpresién (4), 5,000.
Linea base Meta (Julio-
Producto Unidad de medida | Entregable |2025 (Enero/ oUmAe w. 1 Ser. T| 4to.T Riesgo asociado Accion de mitigacién Presupuesto total del Producto.
Junio) .
No disporubilidad
de las facilidades
Funcionarios Importantes y requeridas para los | Conformar un Cuerpo
Dignatarios del Pais reciben Porcentaje de Agentes <o ejercicios pricticos y| docente que contemple
. % 129 6% 6% . . 0,046,86
Agentes de Proteecion Aptos para Avance Aptos. 2 2% ’ ’ entrenamientos, | instructores altemos o de 10,046,862
llevar a cabo las operaciones debido a la reemplazo.
Dependencia de
personal v
Actividades Insumos Costo total de las actividades.




2.1 Ejecucion de dos Cursos de
Proteccion a Dignatarios.

* Mumciones Smm (6000 Caps),
* Municiones 5.56 (6000 Caps),

» Combustible (40 Galones, Gasolina), 11,604.
¢ Combustible (40 Galones, Gasoil), 9,560.
¢ Silueta Tipo Figura Humana (100), 40.000.
« Maskin Tape Color Negro (40), 3,200.
¢ Folder Color verde con Logo (50), 7,500.
« Tapones de Oidos (50), 45,000.

* Guantes de Defensa Personal (50), 66,000.
 Lentes Protecctores (50), 75,000.

* Blanco FBI (100), 60,000.

« Spray de Pintura Color Rojo y Negro (12), 3,600.

* Remas.de Papel (20), 9,000.
» Cronometro (4), 10,000.
¢ Cajas de Lapiceros (6), 1,500.
« Libretas (40), 12,000.
« Fardos de Gatorade (4), 4,800.
* Fardos de Agua (4), 2,600.
¢ Paquete de Galletas de Avena (10), 1,000.
» Certificados (50), 5,000.
» Picadera Caliente (60 personas), 6,000.
* Placas de Reconocimiento (4). 8.000,

365,164

2.2 Ejecucion de dos Cursos de
Manejo Ofensivo y Defensivo.

+ Combustible (40 Galones, Gasolina), 11,604.
* Combustible (40 Galones, Gasoil), 9,560.
« Folder Color verde con Logo (50), 7,500.

= Cajas de Lapiceros (6), 1,500.
¢ Libretas (40), 12,000.
« Fardos de Gatorade (4), 4,800.
* Fardos de Agua (2), 1,200.
» Paquete de Galletas de Avena (10), 1,000.
« Certificados (50), 5,000.
« Picadera Caliente (60 personas), 6,000.
 Placas de Reconocimiento (4), 8,000.

69,364

2.3 Ejecucion de un Cursos de
Infraestructura Critica.

* Municiones 9mm (7,500 Caps),.
» Municiones 5.56 (7,500 Caps),

« Combustible (40 Galones, Gasoil), 4,780.
» Silueta Tipo Figura Humana (100), 20.000.
« Maskin Tape Color Negro (40), 1,600.

« Folder Color verde con Logo (50), 3,750.
* Cajas de Lapiceros (6), 750.

» Libretas (40), 6,000.

« Fardos de Gatorade (4), 2,400.
¢ Fardos de Agua (4), 1,300.
 Paquete de Galletas de Avena (10), 500.
« Certificados (50), 2,500.

« Picadera Caliente (60 personas), 3,000.
* Placas de Reconocimiento (4), 4,000.

50,580




2.4 Ejecucion de dos
Capacitaciones de Seguridad
Dinamica v OPS. Contra Asalto..

* Municiones Smm (58,800 Caps),

* Combustible (40 Galones, Gasoling), 11,604.
¢ Combustible (40 Galones, Gasoil), 9;560.
* Silueta Tipo Figura Humana (100), 40,000.
» Maskin Tape Color Negro (40), 3,200.

* Folder Color verde con Logo (140), 21,000.
¢ Cajas de Lapiceros (6), 1,500.

* Libretas (140), 12,000..

» Fardos de Gatorade (4), 4,800.

* Fardos de Agua (4), 2,400.

« Paquete de Galletas de Avena (10), 1,000.
« Certificados (50), 5,000.

« Picadera Caliente (50 personas), 5,000.

* Placas de Reconocimiento (4), 8,000

187,270

2.5 Ejecucion de dos
Capacitaciones de Operaciones de
Avanzada.

* Munictones 9mm (29,500 Caps),

» Combustible (20 Galones, Gasolina), 5,802.
» Combustible (20 Galones, Gasoil), 4,780.
= Silueta Tipo Figura Humana (50), 20,000.

» Maskin Tape Color Negro (20), 1,600.
¢ Folder Color verde con Logo (40), 6,000.
= Cajas de Lapiceros (3), 750.

« Libretas (40), 12,000.
¢ Fardos de Gatorade (2), 2,400.

« Fardos de Agua (2), 1,200.

» Paquete de Galletas de Avena (2), 250.
« Certificados (20), 2,000.

* Picadera Caliente (35 personas), 3,500.
» Placas de Reconocimiento (2). 4.000.

165,264

2.6 Ejecucién de un
Capacitaciones de Operaciones de
Inteligencia Protectiva.

* Folder Color verde con Logo (40), 6,000.
* Cajas de Lapiceros (6), 1,500.
* Libretas (40), 12,000.
» Fardos de Agua (4), 2,400.
» Paquete de Galletas de Avena (10), 1,000.
« Certificados (40), 4,000.
* Picadera Caliente (60 personas), 6,000.

79,350

2.7 Ejecucion de tres
Capacitaciones en Apoyo Médico
de Emergencia en Proteccion a
Dignatarios

* Folder Color verde con Logo (40), 6,000.
» Cajas de Lapiceros (6), 1,500.
* Libretas (40), 12,000.
» Fardos de Agua (4), 2,400.
* Paquete de Galletas de Avena (10), 1,000.
« Certificados (40), 4,000.
» Picadera Caliente (60 personas), 6,000.

79,350




 Cajas de Lapiceros (3),

farmaceuticos.

. L * Libretas (20),
2.8 Gestion de Adquisicion de dos « Fardos de Agua (2),
Capacitaciones nn Omwﬁoﬂ Publica « Paquete de Galletas de Avena (5), N/A
¥ Organizacional  Certificados (25),
* Picadera Caliente (30 personas),
= Cajas de Lapiceros (1), 500.
* Libretas (20), 6,000.
2.9 Gestion de Adquisicion de * Fardos de Agua (2), 1,200. 13.200
Una Capacitacion en Camareria. *» Paquete de Galletas de Avena (5), 500. 7
« Certificados (20), 2,000.
« Picadera Caliente (30 personas), 3,000.
« Cajas de Lapiceros (1), 500.
2.10 Gestién de Adquisicion de * Libigias @0)/9,000.
., . « Fardos de Agua (2), 1,200.
fnd CRREEIEEION E0'EHONRE ¥ « Paquete de Galletas de Avena (5), 500. 15,200
Protocolo. + Certificados (20), 2,000.
* Picadera Caliente (30 personas), 3,000.
« Cajas de Lapiceros (1), 500.
. L « Libretas (20), 6,000.
2.11 Oown.on wﬁ gnEm_b:..E de « Fardos de Agua (2), 1,200.
una Capacitacién mb Atencién al » Paquete de Galletas de Avena (5), 500. 13,200
Wsuario, « Certificados (20), 2,000.
* Picadera Caliente (30 personas), 3,000.
« Cajas de Lapiceros (1), 500.
. R » Libretas (20), 6,000.
N..H 2 .m._onco_ou de cﬂu. « Fardos de Agua (2), 1,200,
Capacitacién de Mantenimiento « Paquete de Galletas de Avena (5), 500. 13,200
Vehicular Preventivo. « Certificados (20), 2,000,
* Picadera Caliente (30 personas), 3,000.
2.13 Establecimiento de un Centro » Certificacion de Ministerio de Salud.
de Vacunacién para mejorar la « Personal (una Licenciada en Enfermeria y dos auxiliares). 1,222,000 1,222,000
salud de los miembros.
2.14 Reabastecimiento de
medicamentos y materiales *Medicarmentos v materiales farmaceuticos para los miembros del CUSEP. 2,500,000




2.15 Equipos médicos «Desfibriladores, monitores, bombas de aspiracion, nebulizador, ventilador. Extintores, tanques de oxigeno. 145,720
2.16 Equipos de laboratorio y *Reactivos para maquina de hematologia, maquina de quimica y seroldgicas, materiales gastables, mantenimiento de las 600.000
reactivos. maquinas ’
¢ Censo de identificacion en necesidades odontologicas,
* Charlas de prevencién en salud bucal.
2.17 Incremento de la capacidad « Kits de higiene bucal. 250,000 3.000.000
en atencion odontoldgica. » Creacion de Expediente clinicos digital. T
« Materiales gastables 250,000.
* Mantenimiento de Instrumentos y Equipos odontologicos, 2,500,000
2.18 Ejecucion de actividades de * Operativos Médicos y Odontoldgicos 1,250,000
Responsabilidad Social y Aceidn « Actividades de Extension 500,000 1,250,000
Civica ° Asistencia a los miembros del CUSEP vy sus Familiares 1,250,000
2.19 Incremento del personal que
realiza servicios de guardia *Personal Alistados (20). 280,000
interior.
Linea base Meta (Juli
Producto Unidad de medida | Entregable |2025 (Enerof Dic) %[ 3er. T | 4t0.T Riesgo asociado Accion de mitigacion Presupuesto total del Producto.
Junio)
Obsolescencia en los|Gestionar fuentes de
Nivel de avance en la sistemas de adquisicion flexibles que
Lideres Claves del CUSEP instalacién de un proteccion y uso de |puedan acelerar la
reciben informacioén clasificada y sistema de <o <o 20 o, |la informacién, adquisicion de dichos
protegida en apoyo a las Proteccion de la Centoal b 2% o 2% | debido al alto costo |sistemas, considerando 20,274,770
operaciones de proteccion. informacion del y dificultad de que los mismos estin
CUSEP. logisticas en la relacionados a la
adquisicion. seguridad nacional
Actividades Insumos Costo total de las actividades.




» Hardware del Servidor IP (1), 157,000.
* Software del Servidor IP (1), 170,000.
» Router (27), 1,296,000
* Puntos de Accesos (27), 1,296,000.

« Swicher POV (10), 180,000.

3.1 Adquisicion e Instalacion de » Teléfonos IP (27), 810,000. 19.125.000
Central IP, » Gateways (5), 300,000. T
* Cableado Ethernet (4,000 pies), 240,000.
= UPS (2), 240,000.
* Software de Administracién de Usuario (193 Usuarios), 13,896,000
* Conexion de internet (1 de (400mbps/100mbps)), 60,000.
» Sistema de Monitoreo (1), 480,000.
sl NodeHizRion dEl'SisEms 42 * 40 cémaras de videovigilancia 1.149,770
Videovigilancia.
Linea base .
. ) Meta (Julio- . . i ISP
Producto Unidad de medida | Entregable |2025 (Enero Dic) 3er. T | 4t0.T | Riesgo asociado Accion de mitigacion Presupuesto total del Producto.
Junio) -
Obsolescencia en los| Gestionar fuentes de
sistemas de adquisicién flexibles que
Lideres Claves del CUSEP Cantidad d Sictomas 4 Ewﬁ.nomoa y uso de %:&G wowsw.aw
reciben informacién necesaria par anticad de wemas e 9o 10% 5% | 50 |, 2 Mommacion, | 8cquisicion de Gichos 10,741,205
.. Unidades Informacion debido al alto costo | sistemas, considerando
la toma de decisiones i i ‘
y dificultad de que los mismos estan
logisticas en la relacionados a la
adquisicién. seguridad nacional
Actividades Insumos Costo total de las actividades.
4.1 Adquisicién de unidades de . .
L, G  Aviacién no tripuladas (UAV) (12), 7,099,595.
aviacién no tripuladas (UAV) e « Sisteme de Intercepcion, 3,641,700. 10,741,295
Interceptor .
Linea base .
. . Meta (Julio- . . . 0
Producto Unidad de medida | Entregable |2025 (Enerc Dic,) 3er. T | 4t0.T | Riesgo asociado Accion de mitigacién Presupuesto total del Producto.
Junio)
Volatilidad en los Hmomu.ma mM_MnMMmMMHMM
Los Agentes de Proteccion del | Recursos de punta precios asociados a plazo par @
CUSEP disponen de los Recursos llevar a cabo las| Recursos los insumos d&insuniosasacisdosa
1Sponen €€ 0S| pard - BV 60% 15% 5% | 0% ) las edificaciones y/o 10,450,000
v Herramientas Tacticas esenciales| tareas de Proteccion | Herramientas necesarios para la .
R .. . . : ., remozamientos, con el
para cumplir su mision. a Dignatarios. edificacion y/o . )
. objetivo asegurar precios
remozarmientos. )
ma4s estables.
Actividades Insumos Costo total de las actividades.




» Filtros.

* Bujias.
= Aceite y Lubricantes.
¢ Frenos.
imi * Baterias.
5.1 WmﬂcnmﬁooE:g.B de almacén 10,000,000
de Refracciones  Cadenas y Correas.
» Amortignadores y Suspensiones.
* Neumaéticos.
* Luces y Bombillas.
» Embragues.
5.2 Mantenimiento de « Torres (2). 225,000
Maquinarias del Taller de  Torre de Lavado (1) 112,500. 450,000
Mecanica. * Maquina de Alineacion y Balanceo (1), 115,500.
Linea base Meta (Juli
D Producto Unidad de medida | Entregable | 2025 (Enero- awmA ) | er. T | ato.T Riesgo asociado Accion de mitigacién Presupuesto total del Producto.
Junio) =
=. Lograr acuerdos a largo
Agentes de Proteccion del CUSEP| __ <o~.wEaua .md los plazo para la adquisicion
Nivel de Avance en precios asociados a . .
llevan a cabo sus tareas de la construccién vio | Edificacion los i de insumos asociados a
6|proteccién, en un ambiente laboral onstrucelon yia 50% 25% 5% | 3% 05 msumos las edificaciones y/o 42,285,960
. as remozamientos de es necesarios para la .
idéneo para el logro de sus . . . remozamientos, con el
L. unidades. edificacién y/o . .
objetivos. . objetivo asegurar precios
remozammentos. ,
més estables.
Actividades Insumos Costo total de las actividades.
. » Construccion (1)
6.1 Remozamiento de la Fachada .
Frontal del CUSEP. Inmucbles y Equipos. 481000000
. ¢ Construccion (1)
6.2 Creacion del Cuarto de .
Situaciones. Inmuebles y Equipos. 12,000,000
* Luces de Oficina (500), 150,000.
6.3 Gestion de Thuninacion. * Luces de Exterior (LED) (200), 480,000. 652,500
* Luces de Emergencia (15), 22,500.
e * Instalacion de Aires Acondicionados para el Cuartel de Oficiales Subalternos (4) 480,000.
o Qﬁmﬁwm_mwmw las Arcas del « Cambio de Ventanas para el Cuartel de Oficiales Subalternos 350,000, 855,000

sHerramientas e Instalacion 25,000.




« Pintura Interior , 199,000.

. ..A. . »

6.5 Pintura Interior ¥ Exterior. « Pintura Exterior 199,000 398.000
« Computadoras de Escritorio (10) 201,468.

6.6 Renovacion de Mobiliarios v * UPS (15)117,882. 380.460

equipos, * Escéner (02), 27,955.90.
* Impresoras (2) 33.134.49,
Producto secundario no asociado al Plan Estratégico 2025-2028.
Linea base Meta (Juli
D Producte Unidad de medida | Entregable |2025 (Enero Mzn ) | 3er. T | 4to.T Riesgo asociado Accion de mitigacion Presupuesto total del Producto.
Junio) i
El CUSEP incrementa la -
16n favorable con las Porcentaje de Apoyo Imprevision de Slexipilidagegrel
pereepeion. J poy 50% 50% 25% | 25% | T programa de ejecucion de 1,171,000
demas instituciones del estado y el Avance protocolar actividades fugaces C.
: actividades de protocolo.
publico en general.
Actividades Insumos Costo total de las actividades.
10

10.1 Ejecucién del apoyo

* Apoyo protocolar en la realizacion a las misas que realiza el CUSEP, 240,000.
* Adquisicién de Plantas decorativas 25,000.
» Adquisicién de astas y banderas 30,000.

protocolar a las actividades « Adquisicion de velas y velones, 36,000, 1,171,000
llevadas a cabo por el CUSEP. « Adquisicion de florss, 240,000.
¢ Celebracion del Dia del Padre, 250,000.
* Apoyo protocolar en la realizacion de la actividad en conmemoracién del nacimiento del Nifio Jestis, 350,000.
Costo Total del Plan Operativo Anual Provisional del CUSEP (Julio-Diciembre) uonm.“_ 94,989,687 ‘_




