
República Dominicana

Cuerpo de Seguridad Presidencial

oFlGto No.672:

Asunto

Anexos

REMIT¡DO cottéstnente, invitándole fijar su atención
alcontenido del oficio anexo, para los fines que ese despacho estime y considere
de lugar.

WASCAR
Teniente

AI

*TODO POR IA PATRU"

sánto Dom¡ngo, D.N.
07 de julio del 2A25.

Director Administrativo del Cuerpo de Seguridad
Presidenoial,

S-3, Director de Planes y Operaciones del Cuerpo de
Seguridad Presidencial.

Remisión del Plan Estratégico lnstitucional (PEl)
2Q25-2A28 y el Plan Operativo Anual (POA) 2025, del
Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP).

Oficio No.25915, de fecha 05-07-2025, del Ministro
de Defensa, y anexo.

Copia al: Archivo. -
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MINISTERIO DE DEFENSA
sANronof\.o, o.*.

, 
"TODO POR LA PATRA"

0 5 JUL 2025

Ministro de Defensa.

Jeie dei Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP).

Remisión del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 y el

Plan Operativo Anual (POA) 2025, del Cuerpo de Seguridad

Presidencial (CUSEP).

Oficio núm. 0677, de fecha 0310612025, del Viceministro de

Defensa para Asuntos Navales y Costeros, y anexo.

REMITIDO cortésmente, con la aprobación de este despacho.

DE,ZO
, ERD.

Ministro de Defensa.

Del

AI

Asunto

Anexo

FO.-
SG/om
La Paix-
o+07-2025

REPÚi}LICA DOMINICANA

§'

fuor,".,9



VICEMINISTER!O DE

No. 067t

Asunto

Anexo

A1

De1

PARA ASÚNTOS NAVALES Y COSTEROS
"Todo por la Palria"

Santo Domingo, D. N.

03 de junio de2025.

Ministro de Defensa.

Viceministro de Defensa para Asuntos Navales y
Costeros.

Remisión del Plan Estratégico Institucional (PBI)2025-2028
Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Cuerpo de Seguridad

Presidencial (CUSEP).

Oficio No.207 de fecha 02-06-2025 del Presidente de

Ia Comisión Permanente para la Reforma y
Modernización de las Fuerzas Armadas (COPREMFA) y
anexo.

REFERIDO respetuosamente,paralos fures que ese Superior

Despacho considere y estime de lugar.

RAMÓN

BH.
FO/FM
Nero.

AI{ HERNÁNDEZ



República Dominicarta
Ministerio de Defensa
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Comisión perman ente parala Reforma y Modernizacifin de las Fuerzas Armadas
(coPREMFA)

"Todo por la Patrta"

Santo Domingo, D.N.-
02 de junio de 2025.-

Ministro de Defensa.

Viceministro de Defensa pora Asuntos Navales y Costeros

Presidente de la Comisión Permanente para la Reforma y
Modernizacíón de las Fuerzas Armadas (COPREMFA).

Remisión del Plan Estratégico Institucional (PEI)2025-2028
Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Cuerpo de Seguridad
Pres idencial (CLJSEP).

Oficío s/n., de fecha 27/05/2025, del Director de

Planificacióny Desarrollo de la COPREMFA, y anexo.

despachoqu"h,lg;r,,::XYi"?"í";f::T:,7:,#;,'#;l:;X:,hf;r;;íi;;;
y el Plan Operativo Anual (POA) 2025 del Cuerpo de Seguridad Presidencial
(CUSEP), los mismos cumplen con los críteríos establecidos en el Manual
Metodológico del Ministerio de Economía, Planificacióny Desarrollo (MEPyD).

2.- En este sentido, recomendamos que las citadas herramientas

de ptanificación del CUSEP pueden ser aprobadas por su despacho como máxima

autor idad ins titucional.

ERSUIS ERASMO SILV
Coronel Paracaídista, FARD,

ww\r'. co p rem fa. mil. d o

Avenida 27 deFebrero, Esquina Avenida Luperón, Santo Domingo, D N'
Telefonos : 809 -534-487 9 : Email: reforma fuerzasarmadas@hotmail'com



República Dominicana
Ministerio de Defensa

Comisión Permanente para la Reforma y Modernización de las Fuerzas Armadas
(coPREMFA)

"Todo por la Patria"

27 de mayo 2025.

A1

Del

Presidente de la Comisión Permanente para 1a Reforma y Modernización de las

Fuerzas Armadas, COPREMFA.

Director de planificación y Desarrollo de, COPREMFA.

Remisión del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 y Plan Operativo

Anual, (POA) 2025 del Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial,

(cusEP).

oficio No 2593 de fecha 2110112025 del señor Ministerio de Defensa.

Plan Estratégico Institucional y Plan Operativo Anual, CUSEP'

Referido

Anexo

1,- Dewelto cortésmenúe, luego haber analizado eI PEI y elPOA, en conjunto con

el Director de planes y Operaciones, (S-3) del CUSEP, se pudo evidenciar que los mismos cumplen

con los criterios 
"oÁignuaos 

en el Manual Metodológico para la Gestión de la Planificación

Estratégica Institucionuid"l Ministerio de Economía Planificación y Desarrollo, (MEPyD).

2.- Lo que infonno, para su elevado conocimiento y fines que ese superior

despacho estime de lugar.

ACOSTA,

(DEM).

Director de PLanificación y Desarrotl'o de [a

Avenida 27 de f,'ebrero, Esquina Avenida Luperón, Santo Domingo, D.N.
Teléfono: 809-5344879 .Email: reformafuerzasarmadas@hotmail.com

Dtreccton de
Planificación
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Plan Estratégico Institucional (PEI) 2025-2028 del
Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP)
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GLOSARIO

Acción: Conjunto de tareas que conforman una operación.

Actividades: Son las tareas necesarias para lograr la producción de los bienes y servicios, o sea,

los componentes del programa o proyecto.

Actores involucrados: Son todos aquellos que intervienen directamente e indirectamente en el

proceso de la entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtención del logro

esperado por la política pública.

Actores responsables: Son todos aquellos que intervienen directamente en el proceso de la

entrega de los bienes y servicios e influyen en el grado de obtención del logro esperado por la

política pública.

Indicador: Es una herramienta de medición de objetivos. Solo mide, no "opina".

Línea de Base: Corresponde a la situación en que se encuentra la población objetivo al inicio

del programa o proyecto. También se puede decir que corresponde al resultado de la aplicación

de la fórmula del indicador con los valores del momento de inicio del programa o proyecto.

Meta: Formulación que permite delimitar el resultado esperado definiendo con precisión las

dimensiones de cantidad y tiempo.

Objetivo Específrcos: Acotados, que no se presta para interpretaciones, sino que al leerlo se

entienda claramente 1o que se pide obtener.

Objetivos Estratégicos: Los logros que la organización persigue en un plazo determinado.



Operaciones: Conjunto de acciones programadas para transformar recursos en productos

(bienes y servicios) para la consecución de los resultados esperados.

Planificación estratégica: Es una herramienta de diagnóstico, análisis, reflexión y toma de

decisiones colectivas, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en futuro las

organizaciones e instituciones, para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el

entorno y lograr el máxirno de eficiencia y calidad de sus prestaciones.

Principios y Valores: Los principios son reglas o normas de conducta que orientan las acciones

de los hombres y los valores son referentes, pautas o abstracciones que orientan el

comportamiento humano hacia la transformación social y la realización de la persona.

Productos: Son los bienes o servicios que la institución elabora o entrega a la población.

Resultado: Es el estado en el que se desea encontrar una variable como consecuencia, entre

otras cosas, de los productos de que la institución entrega y de las medidas de políticas que los

acompañan.

Unidad de medida: Es un patrón de referencia que se utiliza para medir volúmenes de

producción.
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SIGLAS YACRONIMOS

ARD: Armada de República Dominicana.

CUSEP: Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial,

ECUSEP: Escuela del Cuerpo Especializado de Seguridad Presidencial.

ERD: Ejercito de República Dominicana.

END: Estrategia Nacional de Desarrollo.

FFAA: Fuerzas Armadas.

FARD: FterzaAérea de República Dominicana.

MEPyD: Ministerio de Economía Planificación y Desarrollo.

MIDE: Ministerio de Defensa.

MIREX: Ministerio de Relaciones Exteriores.

PEI: Plan Estratégico Institucional.

POA: Plan Operativo Anual.

PN: Policía Nacional.

PNPSP: Plan Nacional Plurianual del Sector Público.

TOE: Tabla de Organización y Equipos.



INTRODUCCIÓN

El Cuerpo de Seguridad Presidencial surge en el año 1929, cuando el presidente Don Horacio

Vásquez, hombre que había sido protagonista de la efervescencia política de principios de siglo

XX, en el momento que este perseguía su reelección afrontó peligros diversos a final de su

periodo, consideró la pertinencia de crear un cuerpo especializado que pudiera prestarle

seguridad en momentos en que se encontraba en un precario estado de salud; y bajo Ia presión

del movimiento cívico santiaguero, este, dictó un reglamento donde se crea La unidad

"Ayudantes Militares", designándolo con la misión principal de la custodia del Presidente.

Durante el periodo del Presidente Joaquín Balaguer, se modifltca el nombre de esta unidad

colocándosele el de "Cuerpo de Ayudantes Militares". La Ley Orgánica de las Fuerzas

Armadas de la República Dominicana, en su artículo 56, establece que el "Cuerpo de

Seguridad Presidencial", Estará integrado por el personal requerido para el cumplimiento de

sus misiones, de acuerdo a la Tabla de Organización y Equipo (TOE) vigente. Dependerán en el

aspecto administrativo del Ministerio de Defensa.

Como parte del proceso evolutivo normal de las instituciones militares causados a su vez por los

cambios políticos, sociales y económicos, el Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP) ha

transitado por diferentes transforrnaciones que le han permitido adaptarse y en algunos casos

prever dichos cambios, con el propósito de cumplir su misión de forma exitosa. La delicada

misión que resalta en el mismo nombre de la unidad y el aumento de las amenazas locales y

extranjeras, tales como: delincuencia común, crímenes cibernéticos, ataques terroristas por

grupos rebeldes y por actores solitarios (Lone Actors), demandan de un continuo y exhaustivo

análisis del entorno operacional, que exceda la mera y exclusiva ejecución de las tareas

inherentes a la protección de los dignatarios.

Este Plan Estratégico Institucional es la herramienta que contiene la visión estratégica

institucional que enmarca las directrices idóneas para lograr lo antes expresado, teniendo como

referencia los conceptos estratégicos del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa,

Gestión 2025-2028, el cual está fundamentado en la Constitución de la República, la Ley No.



.!

139-13 de las FF.AA., la Ley No. 1-12 sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan

Nacional Plurianual del Sector Público, las directrices del Señor Presidente y lineamientos del

señor Ministro de Defensa.

Este plan tiene una proyección de cuatro (4) años, (2025-2028) y conformarála base para los

planes futuros que serán llevados a cabo por el Cuerpo de Seguridad Presidencial.



1.1.2 Misión Institucional.

El Cuerpo de Seguridad Presidencial tiene como misión principal la seguridad y protección

personal del Presidente y Vicepresidente de la República y de sus familiares directos, de los ex

presidentes y ex vicepresidentes, así como de los dignatarios y Jefes de Estado extranjeros

visitantes.

Visión

Ser un cuerpo de seguridad y protección presidencial de prestigio nacional e internacional,

modelo de excelencia en el cumplimiento de su misión.

Valores

1- Disciplina: Estado de orden y obediencia existente en un organización militar y caracteizado

por el deseo y la prontitud de los soldados para cumplir una orden.

2- Honor: Virhld que caracteriza a la persona y que la hace consistente con la esencia de su ser y

con los principios que ha prometido defender, respetar y acatar. El honor constituye una virtud

de tal natttraleza que conduce espontáneamente al militar a estar dispuesto a rendir la vida si

fuera necesario, pero no su honra.

El honor significa estar en condiciones de demostrar exactitud en la comprensión de 1o que es

correcto, estableciendo una clara frontera entre el bien y el mal y haciendo que, con nuestras

actuaciones, la sociedad se enorgullezca de nuestras acciones y de nuestra reputación. Vivir

apegado a los principios y valores de las Fuerzas Armadas es la mejor forma y una guía

inequívoca de 1o que es una vida honorable.

3- Lealtad: Es el sentimiento manifiesto de adhesión y respeto que tiene un militar hacia la

Patria, la Constitución, la nación, la institución, sus superiores, sus iguales y subalternos, con

apego a las normas legales y principios morales.



4- Espíritu de Cuerpo: Conciencia y convicción de pertenencia a las Fuerzas Armadas, que

propician y promueven la solidaridad, cooperación, fortaleza, unidad, buena imagen y cohesión

de sus miembros hacia fines y objetivos institucionales.

5- Espíritu de Sacrificio: Actuar con arrojo, intrepidez en cada situación que sea necesaria para

defender el bienestar de la nación. Es una forma superior de entrega que da el valor suficiente

para cumplir con la misión. Equivale a superar el temor y a correr riesgos ante sifuaciones

dificiles que puedan representar un daño corporal o poner en riesgo su vida. El coraje impone la

reafirmación del espíritu de sacrificio, manteniendo firme sus convicciones y principios ante las

ameflazas.

6- Profesionalidad: La nación confla en nosotros porque somos responsables en el desarrollo de

nuestra actividad y porque contamos con un recurso humano calificado. Asumimos con empeño,

dedicación y seriedad nuestros compromisos, respetando las nofinas y leyes establecidas.

Fomentamos la formación personal de los miembros de la institución, con una actitud

constructiva motivada por la vocación de servicio, en correspondencia con las tendencias

modernas de la ciencia y la tecnología, para elevar la capacidad de respuesta a las dernandas y

necesidades del Estado en el campo militar. El profesionalismo tiene su expresión práctica en la

actuación militar digna, consciente, firme, decidida, serena y ponderada, con apego estricto a los

principios establecidos en la Constitución, las leyes y reglamentos.

7- Discreción: Sensatez para formar juicio y tacto para hablar u obrar, don de expresarse con

agudeza, ingenio y oportunidad. Reserva, prudencia, circunspección, Requiere guardar silencio

de los casos que se traten cuando éstos ameriten confidencia.
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I. DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL E
INSTITUCIONAL



u>t
^ 

H (9
;5q
H!

=.§) ^x'P0d
ü"'F).

.Po6'
9l;s*
-'o ir¡uJE.(,

a5
Pñ

N
c,a

l;;o oHOO
6'E.A
6-EÉ
-a) =N)P E'

G9'u'Fo

gÑ
ño-
o-o
sÑ-
Ur
A
(D

H. +q, 
-El0lo\JOa!Jir(}+PP\A

='d! r)
? H.rll H

ñ.9' E. a
h.J .) (D
H-UH- 8.< P

a B-É
..O H (,

L. =. o.rrP!J
Et u2 0-;ñg
o.f.^sá c

L.e A
f!NñA3.'Ú
+g"E
-JDr68

H
8D.oéoFl

P 9.+EiU
§i o- .li ,! a)

rB-9€ E'^r^-J

ñ x -'Y.5
iavVH.i;:.o - ñ -o-!) -ú< o -á-, 

+ E'YE.
H.E E s(/) A=.to
^.ooo-'EaEa(D Q..I" Aoo-ofoB-

s rB $O É_.: ¿DE 3xs). -üE 9E
.)gh"

a[Er E,F[í8,I
gg" ss"§; t s ñ ñ
x'q A E $ i t§ k t
E E 3 § aI E d H uF< É F H 6 o B-ñüts:.x.?E*Bp,

I*eFEá?t1
i-+lg§.€ÉE
o O-o 5B B.'+Fo

< a-f! c- 
'E.lJ 

dErr,n:E!len6do
E*s§ X Ee'E B'5
FEE'8lá=dÉÉ
P.i H E: - i * +

i$üEi§E EE-'ttrra - E.sdü:B B.39 !iá-É-go 5 C¡ Eln Fq:. H 1g É,
[j (D o-6-o Ei

S f I r ÉE€ á rErv'O
A$p

UI
io-
¡JÓE'o
C)o§)o
§ (.1

o-
§,a
F¡

0
a(!
p
F
('D

d
()
F'

<FZ
ñ'€ t
r8g
§p*(DEEí
q ¡'o
t¡ ?. t"l
5e6
=P N
ts tsasAh
uaE
H.O H(DPr
:i(D¿Dó" ^?ó-

E'

u)

o

.D
úe

!1.

0
U)

.D

?:
§Ft
a

z

§

b,J

(D

UJ

ID
a,

ah
§

o
ar)

.D

u)

a

§

a

.D

ID

tD'

G



FE§
L#r
á-b -'.t
¡>Z-[rl ¡o NJ40"

:rr
Qo--
3.r t

FÚ FÚ (/1 -E:§A€
L.É,\!tJ

F F'E áá 2»
8.H. F.gg
ñF€9.o9'6¿§

g

Fd rÉ ¡rÉ.:1 (aq[,8<
a) r+r z1o=o'Er

NNJuu)

HO\
oO
ca qg

8H'É6'
ñgD

o-o

E :1r t-JBEIx:.) 6
" E! Cr-
'orDrDñA^

x.
ce5
P¡?Ó

(D.DLa
-q<9o.< X
^Y

o-d --(D< 
='-Q á

á,o a5 o.saAO
!0

EHE+H3$gr,F7 ul qi EJn É,Fr[E*EÉi
: : s s-{ § E

$i[s$t*
FrÉ*$E*
i'E ÉE,FI

-HodiDPoil F*

[E E,gE r 1e EF'H.á-:-.Dh^é<'o x'x'= H " 9 H ñ=.6'NEihü"o"
H I F $ ri il + $r É

E *E á*$§ H§ $
§ E Ég[üE *s,r
rü áü§E FIE3
ta$H iñ E 3E ;ro Éo ó'[¡ "¡ -!l =.§) 5 § tr
-+- É O.ulp H-9 6.§r
6'-'?

N¡ó O FfI
O= O E

3ü 8- qii¡'h
6 5.'3o(ao
r)l»^
^HBEo(D' É r^
l3"q
^ÉL

,d á 'i.

BsE
ñ" p-,_ oo-e o
(D §dr- il i0po5

9.: I
E

h (D |-l§, AHP3d+Yb,XF'969'un ¡t'á'l.d Ei

tril[st
5 8 E FÑ E:,U9PL!H

;s$Étá
E g€ E HB
eils tFe.
o-X:6 9B o-o E'o r¿6'9§^ F¡ o É

B.Eá3AE R.6

€ B?tg tr

EHqüE§*B h"x.6.o

ilHsi6E
+{e[[H
F';. f üE tI \r(2 o-

E EÉ T

a g'3 p-

(,D EJ(DO

oQ-FaO
Fú "-

aá
=ñó(,
O-.§r

a
Po

()
o
oa
o(}

rc?
i-- m
h<
OH

a

v)

o
o
ot,
o
(D

w(!
.)
a
t_t

0

()
o
o0
o.
(D

V)o.)
H
FÚ

C)



ii
a
l-r
a

O)

I)
Pr
-!.ots.
ro

FÉ
Fl
-.o
r.t
-.g
pg
o
(r)

tr,
(n
Fl.
t_t
§e
F}
(Dr

0q¡.o
¡ra
a

Éo s -t E.i;= *; ¡-fi 3

¡-EF -rE iñ$*
aB+ a§}§Ég"r.§ 'i s sa f2* +áE'\lPrl

ÉE E iÉjs+rEB E'-8 +á'E A

oo. I
€ = *E'^ *tsQoH6-[

E s sE HEF
Ef H s.r§f

8-á 3 F 8'§
= =6 0VH(DsD6

a 
"Q9.oó hO.d Fí

(D ñ'ú
Y.p o-
N O.oi.

FÚ?
X,6-8, 9. ai o UE.
B sá. sD E.+ e á.l.g.a Z b"} g'§
ññi H [é' B1

o6:3.o=g
r r $ rñE tg * ri§g geg s§?Zz EHd:. ts* nHdts ?[ü i[;=3" es 2 BsE siSi ES:
E.Y' I o\ !D o\ ü- -O--in
o

=[E$r[ 
+ÉEE 

-[$E$[

F.B 

5*g E 1iÉ ;' É 
g3;gE

3 "s g v"§ g, ñESFI

Io
=o
3
o

t9'z9
!J
u1 o.
T'fD

7o
lrt

=o
CL
o

=J
EL
ct
o)
ELo
-o(á
tr
o¡
ÉL
o

-)ó=BIo=
961
rD

E

o.
J

o
a)

o)
EL
o)

=o¡
fto
o

0I¡
9r

oo
oIt
E'o
5
VIog
o



1.1.4 Análisis del Problema.

lncrementada la listeza operacional deICUSEP para la protección a Dignatarios
lesultado PNPSP identificado:

)roblema(s) asociado al resultado
)NPSP:

iSobre cuáles aspectos del problema o los problemas identificados en el resultado PNPSP, la institución tiene el mandato legal de

ntervenir? El CUSEP tiene por mandato constitucional en el artículo 56 de la ley orgánica de las Fuerzas Armadas 139-13, de: la

;eguridad y protección personal del Presidente y Vicepresidente de la República y de sus familiares directos, de los expresidentes

¡ ex vicepresidentes, asícomo de los dignatarios yJefes de Estados extranjeros visitantes.

¿Cuáles son los problemas públicos (institucionales) que se pueden identificar a partir de los aspectos definidos en la pregunta

anterior? Deserción escolar
. Desempleo
. Consumo y abuso de alcohol y drogas
. Débiles vínculos familiares y sociales
. Poca confianza y respeto hacia las instituciones
. Acceso a armas
. Débil planificación que no delimita objetivos y roles
o Reincidencia delictiva
oAumento de la Delincuencia, lncremento de hechos delictivos
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II. MARCO INSTITUCIONAL



1.2 Anátlisis FODA

El trabajo presentado a continuación es el resultado del análisis de las opiniones consensuada

sobre las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del Cuerpo de Seguridad

Presidencial, visto desde la óptica organizacional, de las unidades de máxima dirección, asesoras,

de apoyo y sustantivas, 1o cual brinda una perspectiva funcional del contexto actual de la unidad,

que permite vislumbrar las metas y objetivos plasmados posteriormente.

No. FORTALEZAS

1
Aptitud idónea de miembros en cargos operativos que inciden en el cumplimiento de la
misión del CUSEP.

2
Implementación de Normas Básicas de Control lnterno (NOBACI) favorece el buen

desempeño institucional.
J La Misión del CUSEP establecida por Ley 139-13.

4 Proqrama de Capacitación robusto que favorece la capaciiación continua de los miembros

5
Disponibilidad de herramientas y recursos para llevar a cabo las tareas de protección a

disnatarios.
6 Ser una Unidad Eiecutora de Presupuesto favorece al cumplimiento de Objetivos Planificados.

7 Apoyo de Transporte permanente para las operaciones de Protección a Dignatarios.

8 Coordinación Inter-agencia[ promueve inter-operatividad.

9 Apoyo de Salud garantizado para los miembros del CUSEP y sus farniliares.

No. OPORTUNIDADES

I
Disponibilidad de cooperación en Seguridad de otras naciones para Entrenamiento y
Desarrollo.

2 Intención política para desarrollo institucional.

3
Apoyo y asesoría de otras instituciones en materia de Planificación Organizacional, Control
Interno y Presupuestario.

4
Desarrollo Global de la Inteligencia Artificial, Robótica y Aeronaves no Tripuladas,
favorecen la identificación y neutralización de amenazas en las operaciones de protección a
dignatarios.

5 Conftanza de la Sociedad en el accionar de los miembros de las FFAA.

6
Disponibilidad de herramientas tecnológicas de las entidades fiscalizadoras del estado, para

realizar1osprocesosadministrativosconmayoftrasparenciayeflL

t



No.
DEBILIDADES

(El análisis de algunas debilidades institucionales ha sido omitido por razones de
Seguridad Nacional)

I Limitación de prograrnas enfocados en mejorar el bienestar de los miembros del CUSEP

2
Ejecución limitada en operaciones Cívicas, en beneficio de los miembros del CUSEP y la
sociedad

J Limitación en equipos rnédicos para estudios especializados

No. AMBNAZAS

I
Los efectos de la delincuencia y otros males en la seguridad interna del país, inciden en el
éxito de las operaciones de protección a dignatarios

2
La Inmigración ilegal, que trae consigo el aumento del contrabando, trata de personas,
vandalización y otros efectos negativos para la sociedad, pudiesen incidir en el aumento de
riesgo en las operaciones de protección a dignatarios

J
Nuevos parámetros y Iineamientos de la administración pública, pudiesen ralentizar la
eiecución adecuada de operaciones de protección a dignatarios

4
Mientras los avances tecnológicos son empleados parala identif,rcación y neutralización de
amenazas a los dignatarios protegidos, a su vez, están disponibles para todos, por lo cual,
actores no deseados también pueden emplearla e incluso desarrollarlapana fines no deseados

Definición de Estrategias.

No. ESTRATEGIAS OFENSIVAS (Fortalezas i Oportunidades)

1
Aprovechar la disponibilidad en cooperación de seguridad de otras naciones para
mantener la aptitud de los miembros en carqos operativos del CUSEP

2
Aprovechar el apoyo y asesoría de la Contraloría General de la República y otras
instituciones rectoras para acelerar el avance en el cumplimiento de las Normas Básicas
de Control Interno INOBACD.

J
Incursionar en nuevas herramientas y recursos tecnológicos de punta;paita la ejecución de
las tareas de protección a dignatarios.

4
Fortalecer Ia confianza e intención política a través del uso apropiado del presupuesto
disponible oara el cumolimiento de los obietivos orsanizacionales ulanificados.

5
Fomentar la transparencia y eficiencia en la ejecución de los procesos administrativos, para el
desarrollo institucional

6 Aprovechar la disponibilidad cle herramientas tecnológicas.



No. ESTRATEGIAS de REORIENTACION (Debitidades * Oportunidades)

1

Desarrollar programas de entrenamiento enfocados en mejorar el desempeño de las
tareas técnicas y de la Guardia interior, aprovechando el apoyo en cooperación de
seguridad.

2
Aprovechar el apoyo y asesoría de las instituciones rectoras (MEPYD, COPREMFA) para
diseñar v eiecutar Planes Estratégicos, Operativos y Manuales orqanizacionales.

J
Llevar a cabo reuniones de trabajo con la Comisión Permanente para la Reforma y la
Dirección Jurídica del CUSEP para completar el Reglamento Interno.

4
Aprovechar la intención política actual para extender la capacidad en infraestructura del
CUSEP que le permita aloiar su estructura or*anizacional actual.

5

Aprovechar la confianza e intención política para establecer la intenelación con otras
instituciones estatales con el objetivo de implernentar programas de asistencia para mejorar la
calidad de vida de los miembros del CUSEP.

6
Llevar a cabo operativos médicos y de acción cívica, aprovechando la confianza existente de
la sociedad en el accionar de los miembros de las FF.AA.

7
Aprovechar el apoyo del alto mando para la adquisición de equipos médicos especializados
para meiorar la salud de los miembros del CUSEP.

No. ESTRATEGIAS DEFENSIVAS (Fortalezas * Amenazas)

1 Maximizar la coordinación inter-agencial actual.
2 Uso adecuado de las herramientas y recursos de protección a dignatarios

J
Desarrollar politicas y procedimientos que fomenten la fluidez y celeridad requerida para
el cumplimiento de los obietivos orsanizacionales.

4 Desarrollar entrenamiento releyante que incorpore tecnología de punta.

No. ESTRATEGIAS SUPERVMNCIA (Debilidades *Amenazas)

I Crear planes de contingencia.

2
Requerir asesoría legal y procedimental en la creación de nuevas Políticas,
Procedimientos y reqlamentos.

a
J

Implementar ejercicios y simulaciones que ejerciten las Tácticas, Técnicas y
Procedimientos para prevenir nuevas amenazas.

4
Digitalizar el sistema de conecüvidad comunicacional e implementar un sistema de
almacenamiento de la información robusto.



III. MARCO ESTRATÉGICO



3.1.1 Estrategias Institucionales Priorizadas

1- Mejorar la aptitud profesional de los miembros del CUSEP que llevan a cabo las tareas

técnicas y de apoyo, a través de programas de entrenamiento y capacitación que incluya la

cooperación de otras agencias y organizaciones internacionales en materia de seguridad.

2- Poner en marcha los Planes, Reglamentos y Manuales organizacionales que favorezcan el

desempeño organizacional, con la asesoría y seguimiento de la Comisión para la Reforma de las

Fuerzas Armadas y de Ia Contraloría General de la República.

3- Desarrollar y ejercitar planes de contingencia para prevenir la ocurrencia de atentados,

como producto del aumento de la inseguridad ciudadana.

4- Robustecer la seguridad de la información y comunicacional para prevenir hechos delictivos
tecnológicos que pudieran afectar la misión de la organización.

5- Gestionar nuevas herramientas y recursos tecnológicos de punta, para la ejecución de las

tareas de protección a dignatarios.

6- Aprovechar la intención política actual para extender la capacidad en infraestructura del

CUSEP que le permita alojar su estructura organizacional actual.



3.1.1 Eje Estratégico

"Fortalecimiento de la Listeza y Operatividad del CUSEP, para la
Protección a Dignatarios".

A través de la capacitación y continua, el fortalecimiento de los protocolos de seguridad, el uso

de la tecnología de punta, la cooperación interinstitucional y la gestión organizacional óptima,

que permita la administración apropiada de los recursos disponibles en la consecución de los

objetivos institucionales y mejora continua en los procesos organizacionales del CUSEP.

1'andillas y/o Ineficienoia de los
Organismos de

Seguridad

o L^ey 139-13

O¡rcralir irlatl tk¡l CtlStP, l¡¿rr¿¡
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3.I.2 MATRI Z DE RESULTADOS.
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3.1.3 MATRIZDE RESULTADOS Y PRODUCTOS
ESTRATÉcrcos.
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3.I.4 COSTEO DE LOS BIENES Y SERVICIOS.
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INTRODUCCION

El Cuerpo de Seguridad Presidencial surge en el año 1929, cuando el presidente Don Horacio

Vásquez, hombre que había sido protagonista de la efervescencia política de principios de siglo

XX, en el momento que este perseguía su reelección afrontó peligros diversos a final de su

periodo, consideró la perlinencia de crear un cuerpo especializado que pudiera prestarle

seguridad en momentos en que se encontraba en un precario estado de salud; y bajo la presión

del movimiento cívico santiaguero, este, dictó un reglamento donde se crea La unidad

"Ayudantes Militares", designándolo con la misión principal de la custodia del Presidente.

Durante el periodo del Presidente JOAQUÍN gel-eCUER, se modifica el nombre de esta

unidad colocándosele el de "Cuerpo de Ayudantes Militares". La Ley Orgánica de las Fuerzas

Armadas de la República Dominicana, en su artículo 56, establece que el "Cuerpo de

Seguridad Presidencial", Estará integrado por el personal requerido para el cumplimiento de

sus misiones, de acuerdo a la Tabla de Organización y Equipo (TOE) vigente. Dependerán en el

aspecto administrativo del Ministerio de Defensa.

Como parte del proceso evolutivo normal de las instituciones militares causados a su vez por los

cambios políticos, sociales y económicos, el Cuerpo de Seguridad Presidencial (CUSEP) ha

transitado por diferentes transformaciones que le han permitido adaptarse y en algunos casos

prever dichos cambios, con el propósito de cumplir su misión de forma exitosa. La delicada

misión que resalta en el mismo nombre de la unidad y el aumento de las amen¿vas locales y

extranjeras, tales como: delincuencia común, crímenes cibernéticos, ataques terroristas por

grupos rebeldes y por actores solitarios (Lone Actors), demandan de un continuo y exhaustivo

análisis del entorno operacional, que exceda la mera y exclusiva ejecución de las tareas

inherentes a la protección de los dignatarios.

Este Plan Estratégico lnstitucional es la herramienta que contiene la visión estratégica

institucional que enmarca las directrices idóneas para lograr lo antes expresado, teniendo como

referencia los conceptos estratégicos del Plan Estratégico Institucional del Ministerio de Defensa,

Gestión 2025-2028, elcual está fundamentado en la Constitución de la República, la Ley 139-13



I

de las FF.AA., la Ley l-12 sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo, el Plan Nacional

Plurianual, las directrices del Señor Presidente y lineamientos del señor Ministro de Defensa.

Este plan tiene una proyección de cuatro (4) años, (2025-2028) y conform ará la base para los

planes futuros que serán llevados a cabo por el Cuerpo de Seguridad Presidencial.



I. DIAGNÓSTICO CONTEXTUAL E
INSTITUCIONAL



1.1 Marco Contextual.

1.1.1 Marco Normativo.

Ley sustantiva:

Constitución Política de la República Dominicana del 15 de junio del 2015.

Leyes adjetivas:

Ley 139-01 de Educación Superior, Ciencia y Tecnología.

Ley 423-06,Orgánica de Presupuesto para el Sector Público.

Ley 498-06, que crea el Sistema Nacional de Planificación e Inversión Pública.

Ley 1-12, sobre la Estrategia Nacional de Desarrollo (END) 2030.

Ley 139-13, Orgánica de las Fuerzas Armadas.



1.1.2 Misión Institucional.

El Cuerpo de Seguridad Presidencial tiene como misión principal la seguridad y protección

personal del Presidente y Vicepresidente de la República y de sus familiares directos, de los ex

presidentes y ex vicepresidentes, así como de los dignatarios y Jefes de Estado extranjeros

visitantes.

Visión

Ser un cuerpo de seguridad y protección presidencial de prestigio nacional e internacional,

modelo de excelencia en el cumplimiento de su misión.

Valores

l- Disciplina: Estado de orden y obedienciaexistente en un organizaciónmilitar y caructerizado

por el deseo y la prontitud de los soldados para cumplir una orden.

2- Honor: Virtud que caracteriza ala persona y que la hace consistente con la esencia de su ser y

con los principios que ha prornetido defender, respetar y acatar. El honor constituye una virtud

de tal naturaleza que conduce espontáneamente al militar a estar dispuesto a rendir la vida si

fuera necesario, pero no su honra.

El honor significa estar en condiciones de demostrar exactitud en la comprensión de lo que es

correcto, estableciendo una clara frontera entre el bien y el mal y haciendo que, con nuestras

actuaciones, la sociedad se enorgullezca de nuestras acciones y de nuestra reputación. Vivir

apegado a los principios y valores de las Fuerzas Armadas es la mejor forma y una guía

inequívoca de lo que es una vida honorable.

3- Lealtad: Es el sentimiento manifiesto de adhesión y respeto que tiene un militar hacia la

Patria, la Constitución, la nación, la institución, sus superiores, sus iguales y subalternos, con

apego a las normas legales y principios morales.
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4- Espíritu de Cuerpo: Conciencia y convicción de pertenencia a las Fuerzas Armadas, que

propician y promueven la solidaridad, cooperación, forltaleza, unidad, buena imagen y cohesión

de sus miembros hacia fines y objetivos institucionales.

5- Espíritu de Sacrificio: Actuar con arrojo, intrepidez en cada situación que sea necesaria para

defender el bienestar de la nación. E,s una forma superior de entrega que da el valor suficiente

para cumplir con la misión. Equivale a superar el temor y a correr riesgos ante situaciones

difíciles que puedan representar un daño corporal o poner en riesgo su vida. El coraje impone la

reafirmación del espíritu de sacrificio, manteniendo firme sus convicciones y principios ante las

amenazas.

6- Profesionalidad: La nación confía en nosotros porque somos responsables en el desarrollo de

nuestra actividad y porque contamos con un l'ecurso humano calificado. Asumimos con empeño,

dedicación y seriedad nuestros compromisos, respetando las normas y leyes establecidas.

Fomentamos la formación personal de los miembros de la institución, con una actitud

constructiva motivada por la vocación de servicio, en correspondencia con las tendencias

modernas de la cienciay la tecnología, para elevar la capacidad de respuesta a las demandas y

necesidades del Estado en el campo militar. El profesionalismo tiene su expresión práctica en la

actuación militar digna, consciente, firme, decidida, serena y ponderada, con apego estricto a los

principios establecidos en la Constitución, las leyes y reglamentos.

7- Discreción: Sensatez para formar juicio y tacto parahablar u obrar, don de expresarse con

agudeza, ingenio y oportunidad. Reserva, prudencia, circunspección. Requiere guardar silencio

de los casos que se traten cuando éstos ameriten confidencia.
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II. MARCO ESTRATÉCICO



2.1. Ejes Estratégicos

66Fortalecimiento de la Listeza v Operatividad del CUSEP, para Ia
Protección a Dignatarios".

A través de la capacitación y continua, el forlalecimiento de los protocolos de seguridad, el

uso de la tecnología de punta, la cooperación interinstitucional y la gestión organizacional

óptima, que permita la administración apropiada de los recursos disponibles en la
consecución de los objetivos institucionales y mejora continua en los procesos

organizacionales del CU SEP.

lneficiencia de los
Organismos de

Seguridad

Planilicación
Operncional.
Desnrrollo dc la
Aptitud Profesional
rlc los Agentes de
Protección.
Eficicncia en el LIso

v Protección de l¡
lnformación
,\plicación de las

Hcrrámicntás
Tecnológicas en las

Operaciones de
Protección a

Dignatarios



2.2 Matriz de Resultados.
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III. MATRIZ CONSOLIDADA DEL PLAN
OPERATIVO ANUAL 2025.
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